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Utgangspunkter och mal for ansvarsfulla investeringar

| detta dokument beskrivs policyer och riktlinjer fér ansvarsfulla investeringar inom
Mandatum Asset Management (MAM) och Mandatum Livférsakringsaktiebolag
(Mandatum Life), hadanefter tillsammans Mandatum.

Mandatums verksamhet utgar fran kundernas intressen och efterstravar basta maojliga
avkastning pa investeringar med godtagbar risk.

Mandatum har som mal att identifiera och férminska de skadliga effekterna av sin
investeringsverksamhet med tanke pa fragor som beror miljé, klimat, samhalle, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter samt férebyggande av korruption och mutor (nedan
hallbarhetsfaktorer). Darfér har Mandatum integrerat hallbarhet i sin investeringsverksamhet och
tar i investeringsbesluten utover finansiella aspekter ocksa hansyn till hallbarhetsfaktorerna och
tillhérande risker (hadanefter hallbarhetsrisker).

Ansvarsfulla investeringar handlar om att forvalta tillgangar sa att miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning ("TESG-fragor”) beaktas i investeringsanalyser, beslutsfattande och rapportering.
Ansvarsfulla investeringar innefattar aven aktivt agarskap. Malet ar att kombinera battre
riskhantering med 6kad portféljavkastning och samtidigt aterspegla investerarens varderingar.
Ansvarsfulla investeringar ar ett komplement till konventionella finansiella analyser.

Policyn for ansvarsfulla investeringar ar bindande for Mandatums medarbetare. Policyn ar en
guide for portfoljférvaltare och andra som deltar i investeringsverksamheten for att ta hansyn till
hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i sin dagliga verksamhet. Policyn revideras och
uppdateras arligen och den finns tillgénglig pa engelska, finska och svenska. Om det
férekommer skillnader mellan de olika sprakversionerna har den engelska versionen foretrade.

Denna policy faststaller miniminivan for atgarderna for att mildra hallbarhetsrisker och negativa
hallbarhetseffekter. Striktare regler och paverkansprocesser kan tillampas pa vissa produkter
eller portféljer.

1. Forbindelse att iaktta en ansvarsfull
investeringsverksamhet

Som en del av Sampokoncernen har Mandatum férbundit sig till att félja Sampokoncernens
policy for hallbar utveckling och férbinder sig till att framja hallbarhetsprinciperna i utvecklingen
av sin verksamhet.

Sampokoncernen har undertecknat FN:s initiativ UN Global Compact. Enligt de tio principerna
i Global Compact ska koncernbolagens verksamhet atminstone uppfylla grundlaggande krav
gallande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoé och antikorruption. Dessa principer tillampas
ocksa pa investeringsprocesserna.

Sampokoncernen och MAM har undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar
(UN PRI). De sex UN PRI-principerna binder koncernbolagen att:

+ inforliva hallbarhetsfaktorer i processerna for investeringsanalyser och investeringsbeslut

* vara en aktiv agare och inforliva hallbarhetsfaktorer i sin dgarstyrning

¢ uppmuntra investeringsobjekten till tillrdcklig rapportering om hallbarhetsfragor

+ frdmja godtagandet och inférandet av principerna for ansvarsfulla investeringar i
investeringsbranschen

* samarbeta med andra investerare for att framja tillampningen av principerna fér ansvarsfulla
investeringar

* rapportera om atgarder och framsteg i inférandet av principerna for ansvarsfulla investeringar

Beaktandet av klimatférandringar och effektiv hantering av klimatrisker ar ett av
insatsomradena i Mandatums investeringsverksamhet. Som en del av Sampokoncernen
stddjer Mandatum Parisavtalet om klimatférandringar och initiativet Climate Action 100+.
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Mandatum Life ingar i Portfolio Decarbonization Coalition (PDC) som omfattar institutionella
investerare och kapitalférvaltare. Mandatum ansl6t sig som forsta finlandska medlem till
koalitionen. Koalitionen har som mal att minska koldioxidavtrycket globalt, styra tillgangar till
klimatsmarta foretag och utveckla metoder for att minska investeringarnas koldioxidavtryck.
Genom medlemskapet i koalitionen stravar Mandatum efter att minska utslapp som finansieras
av investeringarna pa lang sikt.

Mandatum har ocksa undertecknat initiativet Montréal Pledge och forbundit sig att arligen mata
och publicera sina investeringars koldioxidavtryck. Investeringarnas koldioxidavtryck
rapporteras bade absolut och i relation till allmdnna marknadsindex for att géra rapporteringen
mer 6verskadlig och jamférbar med bade utvecklingen inom branschen och utvecklingen éver
tid.

Mandatum strévar ocksa efter att framja hallbarhetsrelaterade fragor och inférandet av UN
PRI-principerna i investeringsbranschen genom samarbete med organisationer och stiftelser,
bl.a. med Finsif (Finland’s Sustainable Investment Forum), FVCA (Finnish Venture
Capital Association), Finance Finland (FA) och GRESB.

Mandatum féljer noga utvecklingen av Europeiska unionens lagstiftningsprojekt inom
hallbar finansiering och beaktar i synnerhet ramen for hallbara investeringar (EU:s
taxonomi) och férordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom
den finansiella tjanstesektorn (SFDR) i sin investeringsverksamhet.

Mandatum erkanner vikten av att tillampa FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG:er)
som ett verktyg for att styra investeringsprocessen. Mandatumkoncernen har faststallt féljande
SDG-mal som mest relevanta for sin verksamhet. Mandatums portfljférvaltning stravar efter
att bidra positivt till dessa mal (beskrivs mer i detal;j i tabell 1).

Beskrivning

GOOD HEALTH e For en hallbar utveckling ar det viktigt att sakerstalla halsosamma liv och framja
ANDWELL-BEING valbefinnande i alla aldrar. Fler anstrangningar behdvs for att 16sa olika
befintliga och framvaxande halsoproblem genom till exempel effektiv
finansiering av halsosystem.

. Mandatum investerar i féretag som bidrar positivt till halsa och valbefinnande
' samt stravar efter att mildra de negativa effekter som investeringarna kan ha
genom att Gvervaka negativa effekter och fran fall till fall kontakta féretag som
utgdr investeringsobjekt.

DECENT WORK AND e 2020 stagnerade eller minskade inkomsten per capita i vart femte land. Den
ECONOMIC GROWTH globala pandemin har medfért nya oldgenheter i manniskors liv och dventyrat
den globala ekonomin.

e  Mandatum bidrar till anstandiga arbetsvillkor och skapar ekonomisk tillvaxt
genom att investera i bland annat tillvaxtféretag samt stddja deras utveckling
som hallbara och Iénsamma féretag. Dessutom fdljer vi upp arbetsférhallandena
i de bolag som utgor investeringsobjekt regelbundet och bolagen kontaktas fran
fall till fall.

. Om nuvarande sammanséattning och mangd av vaxthusgasutslapp fortsatter pa
13 CLIMATE samma niva kommer 6kningen av den globala temperaturen sannolikt att

ACTION dverstiga 1,5 grader i slutet av detta arhundrade (jamfért med 1850-1900). Om
vi inte vidtar atgarder for att minska véaxthusgasutslappen och forlusten av
biologisk mangfald kommer extrema vaderférhallanden, hojning av havsnivan
och andra naturkatastrofer att bli allt vanligare och mer oférutsagbara.

e  Mandatum har identifierat klimatatgarder som ett av sina viktigaste
fokusomraden. Med 6kande efterfragan pa exaktare klimatuppgifter och
lagstiftning som kraver 6kad tillgang till klimatrelaterade uppgifter fortsatter
Mandatum att rapportera om sina investeringar klimatpaverkan och portféljernas
koldioxidavtryck.

Tabell 1. FN:s mal for hallbar utveckling och beskrivningar. Kélla:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action
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1.1 Klimatstrategi

Mandatum har identifierat bek&mpning av och anpassning till klimatférandringarna som ett av
sina viktigaste fokusomraden. Betydelsen av att mildra klimatférandringarna och forlusten av
biologisk mangfald illustreras av saval av den tillgangliga informationen och intressenters
intresse som lagstiftningen. Mandatum forbinder sig att skydda miljén och bekampa
klimatférandringarna och understtder Parisavtalet.

Mandatum foljer principen om dubbel vasentlighet i sin klimatstrategi. Dubbel vasentlighet
beaktar bade klimatriskernas inverkan pa ett bolag som utgor investeringsobjekt samt
bolagets inverkan pa hallbarhetsfaktorer.

Utvardering av omstéllningsbolag

Mandatum stravar efter att vara en del av I6sningen pa klimatkrisen genom att grundligt
analysera investeringsmdjligheter med en uppsattning klimatfokuserade kriterier. Férutom
sektorbaserad negativ screening fokuserar Mandatum pa att hitta bolag som till exempel
utvecklar tekniska innovationer for att minska klimatrisker. Mandatums ambition ar att minska
sin exponering mot fossilbransleindustrin och samtidigt investera mer i féretag som levererar
energi fran férnybara kallor eller som har trovardiga planer fér en 6vergang fran fossila
branslen till mer hallbara affarsmodeller.

Som en del av utvarderingen av omstallningsbolag bedémer Mandatum bland annat bolagens
energimix och andelen férnybar energi, tillvaxtplaner for fornybar energi och utslappsmal.
Mandatums mal ar utfasning av kol (dvs. féretag som far mer @an 5 % av sina intakter fran kol)
ur investeringsportfoljen fram till 2030 samt utfasning av olja (dvs. foretag som far mer én 5 %
av sina intakter fran olja) fram till 2040.

Koldioxidavtryck

Mandatum fortsatter att rapportera koldioxidavtrycket for sina direkta aktie- och
ranteinvesteringar samt minskar koldioxidintensiteten for sina investeringar pa sikt.
Investeringarnas koldioxidavtryck beraknas arligen och bevakas separat for varje
placeringskorg eller fond samt andra tillgangar. Portféljforvaltaren for varje
placeringskorg, fond eller tillgangsklass ansvarar for effektiv hantering av
hallbarhetsriskerna for sina investeringsobjekt i enlighet med Mandatums ataganden.

2. Organisation och ansvar

Den har policyn godkanns arligen av MAM:s och Mandatum Lifes styrelser. MAM:s och
Mandatum Lifes ledningsgrupper ansvarar for att policyn tillampas i respektive bolag inom
Mandatumkoncernen.

Mandatum har ett sarskilt ESG-team for hallbarhetsfragor vars framsta uppgift ar att stddja
andra investeringsfunktioner i fragor som rér ansvarsfulla investeringar. Teamet évervakar
ocksa att policyn fér ansvarsfulla investeringar f6ljs och bistar med portféljhantering vid behov.
Dessutom har Mandatum utsett en Senior ESG Manager som har helhetsansvaret for att
samordna ansvarsfulla investeringar inom Mandatum.

Alla investerare inom Mandatum maste ta hansyn till hallbarhetsfaktorer nar de valjer och
bevakar investeringsobjekt. Portfoljiférvaltare och analytiker har de basta forutsattningarna for
att forsta hallbarhetsaspekterna hos de bolag och affarspartner som de bevakar och fora en
dialog med ledningen for att paverka hallbarhetsfragor. Nar portfoljiférvaltare och analytiker
bevakar investeringsmarknaden tittar de ocksa pa hur hallbarhetsfragor beaktas i
investerarinformation och erbjudna investeringsprodukter.

Ansvars- och uppgiftsférdelningen inom ansvarsfulla investeringar beskrivs i tabell 2.
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Enhet/organ Ansvarsomraden och uppgifter

MAM:s och Godkanner policyn for ansvarsfulla investeringar och gér upp processer och riktlinjer for
Mandatum Lifes ansvarsfulla investeringar.
styrelser

MAM:s och Mandatum | Overvakar genomférandet av ansvarsfulla investeringar i praktiken och ansvarar fér att
Lifes ledningsgrupper | policyn fér ansvarsfulla investeringar foljs.

Portféljférvaltnings- Varje portfoljférvaltare och analytiker inkluderar en hallbarhetsanalys i sin egen

enheten investeringsanalys och bevakar investeringsobjekten aven ur ett hallbarhetsperspektiv. Om
avvikelser upptacks konsulterar portfoljférvaltaren/analytikern hallbarhetskommittén for att
sakerstalla ett enhetligt tillvagagangssatt. Portfoljforvaltaren for respektive placeringskorg,
fond eller ansvarsomrade sakerstaller att policyn for ansvarsfulla investeringar iakttas inom
sitt eget ansvarsomrade.

Hallbarhetskommittén | Ett expertorgan som ansvarar fér samordning av ansvarsfulla investeringar, utveckling av
verktyg och forankring av tillvagagangssatten i hela organisationen. Bereder riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar och stdder vid behov portféljforvaltarna i fragor som ror
ansvarsfulla investeringar. Rapporterar till MAM:s och Mandatum Lifes ledningsgrupper om
genomfdrandet av ansvarsfulla investeringar. Leds av Senior ESG Manager som har
helhetsansvaret for att utveckla Mandatums hallbarhetsstrategi.

Tabell 2. Ansvars- och uppgiftsférdelning inom ansvarsfulla investeringar.

Mandatum fokuserar ocksa pa att sprida kunskap och 6ka medvetenheten om ansvarsfulla
investeringar bland sina medarbetare. Mandatum anser att regelbunden utbildning, sarskilt for
portfoljiférvaltare och andra investerare, ar avgoérande for att identifiera vasentliga
hallbarhetsfaktorer och hallbarhetsrisker. Utbildning gor det mdjligt att integrera
hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen mer effektivt och fatta battre
investeringsbeslut. Interna utbildningar halls regelbundet av ESG-teamet och Mandatum
uppmuntrar och stddjer sina medarbetare i att delta i externa utbildningar (t.ex. seminarier,
workshopar).

3. Genomforande av ansvarsfulla investeringar

Mandatum har integrerat en hallbarhetsanalys i sin investeringsprocess och bevakar alla
foretag man investerat i &ven ur hallbarhetsperspektiv pa samtliga investeringsmarknader dar
Mandatum ar aktivt.

Hallbarhetsanalyser for investeringar bygger pa uppgifter fran offentliga kallor.
Hallbarheten analyseras bade kvantitativt och kvalitativt. Direkta dialoger utgér ett
vasentligt led i av investeringsobjektens hallbarhetsanalys. Som stdd for sina egna
analyser kan portfoljférvaltarna och analytikerna ocksa anvanda héallbarhetsanalyser
utférda av utomstaende tjansteleverantorer. Portfoljforvaltarna och analytikerna bevakar
nyhetsflédet om sina investeringsobjekt dagligen.

Inom likvida investeringar ar bevakningen fortldpande. Inom alternativa investeringar ligger
tyngdpunkten vid hallbarhetsvarderingen av investeringsobjekt pa en analys som gérs vid
investeringstidpunkten, men investeringarna foljs ocksa regelbundet upp i fraga om hallbarhet.
Hallbarhet beddéms utgaende fran flera kriterier beroende pa typen av investering (las mer i
avsnitt 3.1, 3.2. och 3.3.). Kriterierna ingar ocksa i due diligence-processen som féregar varje
investering.

Vid investeringsobjektets riskanalys beaktar Mandatum hallbarhetsfaktorerna som en del av
helheten. | beslutsfattandet anvander Mandatum bade exkluderande och favoriserande
metoder med hansyn till sédrdragen hos olika tillgangsslag. Dessutom kan investeringar goras
med betoning pa vissa teman som hanfér sig till ansvarsfullhet, exempelvis klimatférandringar
och klimatrisker. De tillvdgagangssatt som anvands inom olika tillgadngsslag sammanfattas i
tabell 3.
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Direkta Direkta Alternativa Fondinvesterinaar
aktieinvester investeringa investeringa 9
ingar ri r
obligationer
Hallbarhetsanalys integrerad i
investeringsanalysen v/ v v v
Exkluderande metoder v v Vv v
Favoriserande metoder v v v
Hallbarhetsteman v v
Direkt dialog 4 v v
Paverkan via samarbete v v v v

Tabell 3. Sammanfattning av metoderna for genomférande av ansvarsfulla investeringar efter tillgangsslag.

3.1 Genomfdrande inom direkta aktie- och ranteinvesteringar

3.1.1 Sensitiva affirsomraden

Mandatum har identifierat kansliga affarsomraden som bevakas med hjalp externa
tjansteleverantérer samt genom féretagsanalyser. Detta inkluderar omraden dar det
forekommer brott mot internationella normer och standarder, brott mot krav i sanktionslagar
samt kansliga branscher. Alla investeringar bevakas och deras hallbarhetsrisker bedéms med
hansyn till dessa kansliga affarsomraden.

Normbaserad screening

Investeringarna f6ljs upp utifran internationella normer och standarder som faststallts i
internationella konventioner, sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, ILO:s trepartiska principdeklaration om multinationella féretag och
socialpolitik, FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga rattigheter: Tilldmpning av
Forenta nationernas ramverk "Skydda, respektera och atgarda” samt Parisavtalet om
klimatférandringar. Om det i ett bolag som utgér investeringsobjekt observeras missbruk eller
brott mot normerna, undersdks handelsen och atgarder vidtas fran fall till fall. Beroende pa
hur allvarligt brottet ar och pa dess karaktar och omfattning kan atgarderna vara antingen
direkt dialog med foretagsledningen, paverkan via samarbete eller som sista utvag avyttring
av investeringen, det berérda foretaget inte reagerar pa paverkansatgarderna och inte vidtar
atgarder for att forhindra missbruket eller brottet inom en rimlig tid.

Sanktionsscreening

Mandatum forbinder sig att folja gallande sanktionslagar i alla Iander dar bolaget ar aktivt. Nar
det galler investeringar har Mandatum infért en screeningprocess for bade nya och befintliga
investeringar. For att sékerstalla efterlevnad av kraven i sanktionslagar granskar Mandatum
sin investeringsportfélj och sina motparter mot gallande sanktionslistor bade fore
investeringsbeslut och pa Iépande basis. Mandatum investerar inte i féretag eller
statsobligationer som omfattas av denna typ av sanktioner.

Screening av sensitiva branscher

Vissa branscher kan anses ha mer héllbarhetsrisker och orsaka allvarligare
hallbarhetskonsekvenser an andra. Sadana risker omfattar till exempel ryktesrisker,
klimatrisker och regulatoriska risker. Investeringar i branscher som definierats som kansliga
Overvakas regelbundet for att identifiera och kvantifiera eventuella hallbarhetsrisker.

Branscher definierade som kéansliga ar tillverkning eller produktion av féljande produkter eller
tjanster, inklusive underleverans, logistik eller distribution: vuxenunderhallning, tobak,
hasardspel, militarutrustning, kontroversiella vapen och fossila branslen. Utéver
branschspecifik uppféljning féljer Mandatum aven lagstadgade undantag (t.ex. sadana som
kravs enligt nationell/internationell lag, férbucﬁdrag eller embargon).
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Tabell 4 innehaller en lista dver de kriterier som har faststéllts och som nya investeringar i
investeringsprodukter som anses framja miljorelaterade eller sociala egenskaper (SFDR artikel
8) eller som gor hallbara investeringar (SFDR artikel 9) ska uppfylla. Kriterierna galler
investeringsprodukter med direkta investeringar i aktier, obligationer eller lan och som forvaltas
av MAM. Om ett investeringsobjekt i portfdljen inte langre uppfyller kriterierna kommer
Mandatum att avyttra investeringen inom en rimlig tidsram med beaktande av kundernas

intressen och marknadssituationen.

Baserat pa kriterierna som beskrivs i tabell 4 utvarderas investeringar som innebar hogre

hallbarhetsrisker separat fran fall till fall och kraver investeringsdirektérens godkannande.

Kriterierna i tabell 4 tillater investeringar i omstallningsbolag inom kol- och oljeindustrin for
andra investeringsprodukter an de som anges i artikel 9 i SFDR.

Restriktionerna bygger pa Mandatums utvardering av potentiella hallbarhetsrisker och
negativa hallbarhetseffekter i olika branscher.

Olika branscher/produktgrupper har delats upp i toleranskategorier utifran hur stor andel av
foretagets omsattning som antingen direkt eller indirekt uppkommer genom ifrdgavarande
affarsverksamhet:

a) Nolltolerans: foretaget far inte ha direkt eller indirekt omsattning som harrér fran
affarsverksamheten i fraga.

b) Lag tolerans: en liten andel av foretagets omsattningfar harréra fran
affarsverksamheten i fraga.

Med direkt affarsverksamhet avses tillverkning eller produktion av produkter eller tjanster.
Indirekt affarsverksamhet hanvisar till de olika delarna i vardekedjan fér produkter eller
tjanster, sdsom underleverans, transport eller distribution.

Brrggjlfth/ru Centrala Procentuell andel av Beskrivning
P grupp riskfaktorer omsattningen
Nolltolerans Djrekt Inqirekt
affarsverk | affarsver
samhet ksamhet
Kontroversiella Ryktesrisker, 0% 0% Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
vapen regulatoriska risker tillverkning, underleverans eller distribution av
kontroversiella vapen.
Som kontroversiella vapen klassificeras bland
annat biologiska och kemiska vapen, kadrnvapen
samt klustervapen.
Lag tolerans D_i_rekt Inqirekt
affarsverk | affarsver
samhet ksamhet
Kol Ryktesrisker, 5% 40 % Investeringar gors inte i bolag som far mer @n 5 %
teknologiska risker, av intakterna fran kolbrytning eller bolag for vilka
omstallningsrisker, underleverans kopplad till kolbrytning eller
regulatoriska risker koldistribution utgér mer én 40 % av intakterna.
Investeringar gors inte i bolag som far mer an 40 %
av intékterna fran kolbaserad energiproduktion,
férutom om bolaget har en tydlig strategi for
overgang till en mer hallbar affarsmodell*.
Tobak Ryktesrisker, 0% 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
regulatoriska tillverkning av tobaksprodukter eller for vilka
risker, underleverans kopplad till tobaksproduktion eller
manniskorattsrisker distribution av tobaksprodukter utgér mer &n 50 %
av intékterna.
Vuxenunder- Ryktesrisker, 0% 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
hallning risker i anslutning vuxenunderhallning eller for vilka underleverans
till arbetstagarnas kopplad till eller distribution av vuxenunderhalining
rattigheter, utgdér mer an 50 % av intakterna.
manniskorattsrisk
er
Hasardspel Ryktesrisker, 50 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 %
administrativa av intékterna fran hasardspel eller relaterad
risker, risker i underleverans.
anslutning till
penningtvatt
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Brrggjlfth/ru Centrala Procentuell andel av Beskrivning
P grupp riskfaktorer omsattningen
Militérutrustning | Ryktesrisker, 50 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 %
regulatoriska risker av intékterna fran tillverkning, underleverans eller

distribution av militér utrustning.

Olja Ryktesrisker, 45 % 45 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 45 %
teknologiska risker, av intékterna fran prospektering, utvinning,
omstallningsrisker, produktion eller raffinering och behandling av
regulatoriska risker fossilbaserad olja eller produktion av fossil

oljebaserad energi, férutom om bolaget har en tydlig
strategi for 6vergang till en mer hallbar
affarsmodell*.

Tabell 4. Granser for direkta investeringar (inkl. direkta aktieinvesteringar) och obligationer i procent av omsattningen
enligt bransch/produktgrupp. Begransningarna tilldmpas pa investeringar i aktie-, rante- och laneprodukter som
definierats framja egenskaper i anslutning till miljé eller samhalle eller vara hallbara investeringar, men de fungerar
aven som riktlinjer i andra tillgangsslag.

*Undantag kan forekomma for bolag som har en trovardig omstallningsplan utifran interna kriterier. Den ansvariga
portfoljforvaltaren ska ta fram en sammanfattning av malbolaget och varfor det ska betraktas som ett omstallningsbolag
som ESG-teamet tar stallning till. Det slutgiltiga beslutet fattas av investeringsdirektoren.

3.1.2 Overvakning av exponering for fossila branslen

Utéver ovannamnda kansliga branscher utférs screening aven for andra fossila branslen (t.ex.
gas). Tack vare screening av fossila branslen kan Mandatum 6ka dvervakningen och
rapporteringen, och hantera risker i relation till fossila branslen. Sadana risker omfattar till
exempel ryktesrisker, regulatoriska risker och miljérisker (inklusive klimatrisker). Sektorn for
fossila branslen, sarskilt gas, ar ocksa en avgérande faktor i vergangen till en mindre
koldioxidintensiv ekonomi.

Forsiktighet och noggrant évervagande iakttas vid nya investeringar i sektorn for fossila
branslen och portféljexponeringar foljs noggrant.

3.1.3 Trafikljusmodell for hallbarhet

Vid analys av investeringsobjekt och i investeringsbeslut utnyttjas en extern
tjansteleverantors klassificering av hallbarhetsriskerna for att kvantifiera hur stor inverkan
de risker som hanfor sig till hallbarhetskriterierna kan ha pa bolagets varde.
Riskklassificeringen ar en tvadimensionell matare som granskar bade omfattningen av
de hallbarhetsrisker som bolaget &r exponerat for och bolagets hantering av riskerna.
Riskklassificeringen fokuserar pa att identifiera betydande hallbarhetsrisker for
malbolaget med hjalp av flera olika kriterier och pa att bedéma eventuella avvikelser
utifran de uppgifter som bolaget publicerat.

Bolagen indelas i fyra riskkategorier utifran klassificeringen av hallbarhetsriskerna. Beroende
pa riskkategori forutsatts ytterligare atgarder av portféljforvaltaren innan investeringen far
genomforas i enlighet med tabell 5. Om riskkategorin for ett féretag som ingar i portféljen
forandras, analyseras investeringen pa nytt i enlighet med tabell 5.

Lag risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara lag. Beslut att investera i bolag med en lag
riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv.

Mattlig risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara mattlig. Beslut att investera i bolag med en
mattlig riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv. Pa
grund av den férhojda risknivan ska portféljférvaltaren dock analysera orsakerna och de
eventuella féljderna av hallbarhetsriskerna som hanfor sig till bolaget.
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Hog risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara hog. Pa grund av den héga risknivan
analyserar portfoljiférvaltaren orsakerna och de eventuella féljderna av hallbarhetsriskerna som
hanfor sig till bolaget. Nya investeringar i den har riskkategorin och orsakerna bakom
riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna kommittémoéte.

Allvarlig risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara allvarlig. Pa grund av den allvarliga
hallbarhetsrisken forutsatter en investering godkannande av investeringsdirektdren. Dessutom
bereder portfoljférvaltaren en skriftlig analys éver orsakerna bakom och de eventuella féljderna av
hallbarhetsriskerna som hanfor sig till bolaget. Nya investeringar i den har riskkategorin och
orsakerna bakom riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna kommittémote.

Tabell 5. Trafikljusmodell och atgarder som direkta aktie- och ranteinvesteringar forutsatter.

Bolag for vilka en utomstaende klassificering av hallbarhetsriskerna inte finns att tillga
analyseras omsorgsfullt i frdga om samtliga faktorer som paverkar férhallandet mellan
avkastning och risk. | detta ingar ocksa analys av risker som harror fran hallbarhetsfaktorerna.
Analysen baserar sig pa tillgangligt material.

3.1.4 Konsultativ kapitalférvaltning

Inom konsultativ kapitalférvaltning maste granserna som anges for kansliga branscher i
tabell 4 uppfyllas. Kriterierna féljs upp kvartalsvis. Om en investering inte langre uppfyller
kriterierna som anges i tabell 4 kravs godkannande fran agaren av den fondanknutna
balansrakningen for att behalla en befintlig investering eller géra investeringar i nya
investeringsobjekt. Direkta aktie- och ranteinvesteringar inom konsultativ
kapitalférvaltning genomgar screening arligen i samband med att policyn fér ansvarsfulla
investeringar uppdateras. Efter en sadan screening kan investeringar i kansliga
branscher Iamnas o6ver till &garen av den fondanknutna balansrékningen for
godkannande och/eller beslut om avyttring. Agaren kan, i samrad med ESG-teamet,
godkénna undantag for enskilda investeringsobjekt.

3.2 Genomforande inom fondinvesteringar, utlokaliserad
kapitalforvaltning och ovriga tillgangsklasser

Detta avsnitt beskriver genomférandet av ansvarsfulla investeringar nar
kapitalférvaltningen har utlokaliserats till en samarbetspartner, nar investeringar gors i
investeringsobjekt som forvaltas av samarbetspartner och/eller fér andra tillgangsslag an
direkta aktie- och ranteinstrument.

| dessa investeringar har investeringsverksamheten utlokaliserats till en utomstaende aktor
inom ramen for pa forhand faststéllda begransningar, och Mandatum Life har ingen
beslutanderatt i fraga om enskilda investeringsbeslut. Darfér fokuserar hallbarhetsanalysen
pa samarbetspartnerns investeringsprocess.

Mandatum forutsatter att ocksa externa samarbetspartner tar hansyn till hallbarhet vid
investeringar oavsett tillgangsslag. Vid valet och uppféljningen av investeringsprodukter som
forvaltas av utomstaende samarbetspartner fokuserar hallbarhetsanalysen pa partnerns
investeringsprocess och rapportering. Hallbarhetsriskernas vasentlighet varierar beroende pa
tillgangsslag. Darfor l1aggs olika vikt vid vissa tillgadngsslagsrelaterade hallbarhetskriterier.

Vid utvarderingen av externa samarbetspartner ligger fokus pa féljande:

o Partnern forbinder sig till ansvarsfull investeringsverksamhet (t.ex. att ha undertecknat
UN PRI, en policy fér ansvarsfulla investeringar, vetenskapsbaserade eller andra
klimatmal, branschbaserade uteslutningar),

o Integration av hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen,

o Overvakning och rapportering (t.ex. publicering av uppgifter om koldioxidavtryck,
hallbarhetsriskhantering).
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| fraga om fondinvesteringar erbjuder investeringsprocessens s.k. due diligence-skede de basta
mojligheterna att paverka fondens verksamhetsprinciper. Mandatum kan forutsatta att externa
partner forbinder sig till begransningar som Mandatum faststallt. Begransningarna kan till
exempel grunda sig pa foretagens bransch och produkter eller iakttagandet av internationella
normer och standarder.

Vid valet av fonder genomfér Mandatum en omfattande bedémning av externa
samarbetspartners efterlevnad av ansvarsfull investeringsverksamhet. Mandatum prioriterar
samarbetspartner vars riskhantering med avseende pa ansvarsfulla investeringar inom olika
tillgangsslag 6verensstammer med Mandatums investeringsprocess. Vid analys av tredje
parters investeringsobjekt beddms omfattningen och kvaliteten av processen fér ansvarsfulla
investeringar, riskhanteringen och rapporteringen samt férenligheten med Mandatums eget
forhallningssatt. Mandatum prioriterar externa samarbetspartner som har férbundit sig till
FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar eller motsvarande initiativ fér en specifik
tillgangsklass.

| fraga om fastighetsfonder beddms bland annat i vilken utstrackning portfoljférvaltarens
investeringsprocess beaktar fastigheternas energieffektivitet, avfallshantering och
miljébelastning, ansvarsfullheten i processen for forvaltning av hyresklientelet samt i vilken
utstrackning fastigheternas utveckling betraktas som en vardeskapande faktor i
investeringsprocessen. Inom fastighetsfonder prioriterar Mandatum strategier dar man férbinder
sig att rapportera om fastigheternas energieffektivitet och stravar efter att férbattra
fastigheternas energieffektivitet.

Vid alternativa rante- och kapitalfonder bedéms ansvarsfullheten i portféljforvaltarens
investeringsprocess huvudsakligen enligt samma kriterier som i fraga om investeringar i
bdrsnoterade aktier eller obligationer. Till den del som portfoljférvaltarens investeringsprocess
omfattar inflytande dver investeringsobjekten, exempelvis genom styrelsemedlemskap, fasts
sarskild uppmarksamhet vid att hallbarhetsaspekten uppfylls vid utvecklingen av
investeringen.

Vid investeringar i alternativa investeringsfonder eller fastighetsfonder férvantar sig Mandatum
att bolagets partner forbinder sig till ovanstadende kriterier och till att exkludera de kansliga
branscherna som anges i tabell 4 efter basta formaga. Om en extern kapitalforvaltare inte kan
forbinda sig till principerna i denna policy i sina primara strategier och/eller inte garantera
exkludering av kansliga branscher ur sina investeringar behévs godkannande fran agaren av
den fondanknutna balansrakningen for investeringar i sddana investeringsobjekt.

Samarbetspartnernas verksamhet bedoms och analysen uppdateras regelbundet. Mandatum
beddmer arligen hallbarhetsriskerna i de externa fonder som bolaget investerat i utifrdn den
information som finns att tillga.

3.3 Genomforande av direkta fastighetsinvesteringar

Hallbarhet ar ett brett tema inom direkta fastighetsinvesteringar som omfattar manga
aspekter fran matning och minskning av fastigheters koldioxidavtryck, férnybara
energiprojekt, optimering av vattenférbrukningen och avfallshanteringen till socialt ansvar,
till exempel hyresgasternas valbefinnande, samhallspaverkan och hansyn fér den
omgivande miljon.

Mandatums mal ar att minska utslappen avsevart for fastigheterna som bolaget forvaltar
och samtidigt att minska energiférbrukningen och dka fastigheternas varde. Mandatum har
stallt upp hallbarhetsmal pa medellang och lang sikt for sina direkta fastighetsinvesteringar
och forbinder sig att forvalta sin fastighetsportfélj pa ett satt som bidrar till kontinuerlig
forbattring av hallbarheten och att regelbundet rapportera framstegen saval internt som
extern.

Hallbarhetsprogram och hallbarhetsmal faststalls pa portfoljniva, men huvudmalet for
samtliga portfdljer som forvaltas av Mandatum ar att omvandla det befintliga
byggnadsbestandet till hallbara byggnader som tar hansyn till miljdaspekter och
hyresgasternas tillfredsstallelse. Hallbarhetsmalen inkluderar mal fér energieffektivitet och
koldioxidneutralitet. Samtliga fastighetsportféljer omfattas av férnybar grén el och vi
Overgar gradvis aven till fornybara uppvarmningsformer. Investeringar som forbattrar
energieffektiviteten genomfoérs i portféljerna och energiférbrukningen f6ljs upp manatligen.
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Portfoljiférvaltarens investeringsprocess tar hansyn till fastigheternas hallbarhetsaspekter. |
inkdpsprocessen identifieras forutom fastigheternas tekniska egenskaper och potential for
energieffektivisering aven deras energiklass och eventuella certifikat. Dessutom analyseras
fastigheternas forvaltning och avtalsparter och risker forknippade med miljon,
klimatférhallanden och hyresgasternas verksamhet identifieras.

4. Aktivt agarskap och ansvarsfull agarpraxis

Mandatum tar hansyn till hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer, sarskilt relaterade till
klimatférandringar, i allt samarbete och stravar efter att sakerstalla att alla bolag som utgér
investeringsobjekt har beaktat hallbarhetsfaktorer i sina foretagsstrategier. Huvudsakligen
stravar Mandatum efter att endast paverka i bolag som utgdr investeringsobjekt, men kan
aven besluta att inte paverka i ett bolag, till exempel for att undvika intressekonflikter.
Ytterligare kriterier att dvervaga fore ett eventuellt samarbete kan vara t.ex.
hallbarhetsfragans vasentlighet, investeringens storlek, atgarder som redan vidtagits av
bolaget samt geografiskt lage.

Mandatum offentliggdr ocksa arligen upplysningar om hur principerna for paverkan via
samarbete har genomforts for att sékerstélla transparens i samarbetsverksamheten.
Paverkansprinciperna aterfinns pA MAM:s webbplats.

4.1 Personalsamarbete

Det naturligaste sattet att paverka ett bolags verksamhetsmetoder ar en direkt dialog med
foretagets ledning genom t.ex. fysiska eller virtuella méten, evenemang och foretagsbesok.
Det ar nagot som portféljférvaltare ska géra regelbundet tillsammans med representanter
for potentiella eller befintliga investeringsobjekt. Personalsamarbete tillampas bade
proaktivt och reaktivt.

4.2 Rostning

Roéstning pa bolagsstammor ar ocksa ett satt for aktieagare att uttrycka sina asikter och kan
anvandas i samband med andra metoder for att paverka genom samarbete.
Portfoljférvaltare ansvarar for att rosta pa bolagsstammor. Portféljférvaltarna for protokoll
Over de stammor de har deltagit i och de roster de avgivit vid dem. Mandatum réstar genom
ombud och personligen genom att delta i bolagsstammor eller en kombination av bada,
framst beroende pa bolagets geografiska lage.

Beslutet om hur Mandatum rostar fattas av portfoljférvaltarna med stéd av ESG-teamet och
godkanns vid behov av investeringsdirektdren beroende pa beslutets karaktar.

4.3 Pooled engagement

Mandatum paverkar genom pooled engagement-samarbete med andra investerare om man
tror att det kan vara ett effektivt satt att uppna en dnskad férandring i investeringsobjektet.
Pooled engagement anvands framst pa ett reaktivt satt for att hantera problem som redan
har intraffat.

Processerna kan ta flera ar beroende pa allvarlighetsgrad. Framstegen och resultaten
Overvakas internt och genom tjansteleverantdren sa lange processen pagar. Om
paverkansarbetet inte far 6nskat resultat beror eskaleringsstrategin pa investeringens
omfattning och typ. Om ett bolag som utgdr investeringsobjekt avvisar forsdken att paverka
kan investeringen avyttras eller exponeringen minskas.
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5. Extern rapportering

Mandatum har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och forbundit sig till att
arligen rapportera om de tillvdgagangssatt for ansvarsfulla investeringar som tillampats och hur
bolaget framjat genomférandet av principerna.

Investeringarnas koldioxidavtryck mats och redovisas arligen. Placeringskorgarnas och
fondernas arliga koldioxidavtryck publiceras i produktspecifika manads- eller kvartalsdversikter
eller i en separat oversikt 6ver ansvarsfulla investeringar. Utbver investeringarnas absoluta
koldioxidavtryck jamfors investeringskorgarnas och fondernas koldioxidavtryck med
koldioxidavtrycket for relevanta marknadsindex i syfte att forbattra jamférbarhet och transparens.

Kunderna far hallbarhetsrapporter éver investeringsobjekten och rapporter om ansvarsfullt
agarskap till den del som det med beaktande av tillgangliga data och sekretess avseende
foretagsspecifika uppgifter ar mojligt.

Mandatum ingar ocksa i Sampo Abp:s arliga hallbarhetsrapport.
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