KUTSU MANDATUM OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Mandatum Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtibkokoukseen, joka pi-
detaan torstaina 15.5.2025 klo 16.30 Scandic Marina Congress Centerissa, osoitteessa
Katajanokanlaituri 6, 00160 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen
kokouspaikalla ja kokousta edeltava kahvitarjoilu aloitetaan klo 14.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myos aanestamalla ennakkoon. Oh-
jeet ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun kohdassa C.

Yhtidkokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtidko-
kousta verkkolahetyksen valityksella. Osakkeenomistajia pyydetaan huomioimaan, etta
verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittdd kysymyksia, tehda vastaehdotuk-
sia tai muuten kayttda puhe- tai danioikeutta, eika verkkolahetyksen valityksella tapah-
tuvaa kokouksen seuraamista katsota osallistumiseksi yhtiokokoukseen tai osakkeen-
omistajan oikeuksien kayttamiseksi. Ohjeet verkkolahetyksen seuraamiseen on esitetty
tdman yhtidkokouskutsun kohdassa C.

Kahvitarjoilun yhteydessa, ennen varsinaista yhtiokokousta, jarjestetaan Mandatum-
konsernin johdon paneelikeskustelu. Paneelissa yhtion johto keskustelee Mandatumin
liketoimintamallista ja ajankohtaisista aiheista. Lisaksi konsernin sijoitusjohtaja pitaa kat-
sauksen markkinatilanteeseen. Tilaisuuden yhteydessa yhtidkokoukseen rekisterdity-
neet osakkaat voivat esittaa kysymyksia johdolle, mutta on huomioitava, etta tilaisuus ei
ole osa yhtiokokousta eivatka esitetyt kysymykset siten ole osakeyhtidlain 5 luvun 25
§:ssa tarkoitettuja kysymyksia.
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A. VARSINAISESSA YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT
Varsinaisessa yhtidkokouksessa kasitelldan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Tilikauden 2024 tilinpaatéksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuk-
sen ja kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen esittiaminen

Mandatum-konsernin toimitusjohtajan katsaus seka tilintarkastajan ja kestavyysrapor-
toinnin varmentajan esitys tilintarkastuskertomuksesta ja kestavyysselvityksen varmen-
nuskertomuksesta.

Yhtion tilikauden 2024 tilinpaatds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyys-
selvityksen varmennuskertomus ovat saatavilla yhtiéon internetsivuilla osoitteessa
www.mandatum.fi/yhtiokokous2025 viikolla 14.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta paattaminen

Mandatum-konsernin emoyhti6 Mandatum Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2024
olivat 1 066 246 724,11 euroa, josta tilikauden 2024 voitto oli 568 363 620,94 euroa.
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,66 euroa osa-
ketta kohden, yhteensa 331 779 856,32 euroa. Ehdotetun osingon huomioimisen jalkeen
Mandatum Oyj:n jakokelpoiset varat ovat 734 466 867,79 euroa. Loput varoista jatetaan
yhtion omaan paaomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmay-
tyspaivana 19.5.2025 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Mandatum
Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksupaivaksi 26.5.2025.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikau-
delta 2024

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasitteleminen

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtiokokous hyvaksyy yhtion toimielinten palkitsemis-
raportin tilikaudelta 2024. Yhtidkokouksen paatds palkitsemisraportin hyvaksymisesta on
neuvoa-antava.

Toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.mandatum.fi/yhtiokokous2025 viikolla 14.

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hal-
lituksen jasenille maksetaan tulevalla toimikaudella palkkioita seuraavasti:
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Puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 73 500 euroa (2024: 70 000 euroa), vara-
puheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 63 000 euroa (2024: 60 000 euroa ja
hallituksen jasenille 49 500 euroa (2024: 47 000) euroa. Mahdollinen valiokunnan pu-
heenjohtajana toimiminen ei vaikuta hallituksen puheenjohtajalle tai varapuheenjohta-
jalle maksettavan vuosipalkkion maaraan. Lisaksi maksetaan kokouspalkkiona 800 eu-
roa (2024: 800 euroa) hallituksen ja sen valiokuntien kokouksilta. Hallituksen jasenen
kokouspalkkiona maksetaan kuitenkin 1 600 euroa (2024: 1 600 euroa) silloin, kun hal-
lituksen tai valiokunnan jasen osallistuu fyysisesti jasenen vakituisen asuinmaan ulko-
puolella jarjestettavaan kokoukseen. Matkakulut korvataan Mandatumin matkustuskay-
tanndén mukaisesti.

Edella mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Mandatum Oyj:n osakkeina ja
rahana siten, etta noin 40 % palkkion maarasta maksetaan yhtion osakkeina ja loppuosa
maksetaan rahana. Osakkeet hankitaan markkinoilta tai yhtio voi luovuttaa mahdollisesti
hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun. Yhtio vastaa
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Osakkeet hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun vuoden 2025 kolmatta vuosineljannesta koskevan
osavuosiraportin julkistamisen jalkeisend pankkipaivana tai ensimmaisena sellaisena
ajankohtana, kun se soveltuvan lainsaadannén mukaan on mahdollista. Hallituksen ja-
sen ei saa luovuttaa nadin saatuja osakkeita edelleen ennen kuin saantopaivasta on ku-
lunut kaksi vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on paattynyt, riippuen siita,
kumpi ajankohdista on aiempi.

Yhtion hallituksen riippumattomat jasenet paattavat hallituksen paatoimisen puheenjoh-
tajan tyosuhdetta koskevasta palkitsemisesta. Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan
Patrick Lapvetelaisen palkitseminen koostuu hallituspalkkion ja kokouspalkkion lisaksi
tydsuhdetta koskevan sopimuksen perusteella kiintedsta palkasta, eduista (luontoisedut
ja muut edut) seka lisaeldke-edusta. Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan tydsuhtee-
seen perustuva palkitseminen arvioidaan vuosittain, ja se perustuu yhtion soveltamiin
palkitsemisperiaatteisiin ja -politiikkoihin. Tarkemmat tiedot hallituksen paatoimisen pu-
heenjohtajan palkitsemisesta selostetaan yhtién internet-sivuilla www.manda-
tum.fi/konserni/hallinnointi/palkitseminen/hallituksen-palkitseminen/.

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hal-
litukseen valitaan kahdeksan jasenta (nykyisin seitseman).

13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta kaikki nykyiset jasenet Patrick Lap-
veteldinen (puheenjohtaja), Jannica Fagerholm (varapuheenjohtaja), Johanna Lammi-
nen, Jukka Ruuska, Kimmo Laaksonen, Markus Aho ja Herman Korsgaard valitaan uu-
delleen hallituksen jaseniksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa edelleen, ettad hallitukseen valitaan uu-
tena jasenena Louise Sander. Sanderilla on laajaa kokemusta finanssipalveluista, silla
han on tyéskennellyt muun muassa Handelsbanken Livin toimitusjohtajana (Svenska
Handelsbanken AB (publ):n tytaryhtio) 2013—-2021 ja hallituksen jasenend 2021-2024.

Lisaksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajaksi uudelleen Patrick Lapveteldisen ja vastaavasti vara-
puheenjohtajaksi Jannica Fagerholmin.

Ehdotetuista hallituksen jasenista kaikkien muiden on arvioitu olevan Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n yllapitdman hallinnointikoodin mukaisesti rippumattomia yhtiosta ja sen
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merkittavista osakkeenomistajista lukuun ottamatta Patrick Lapvetelaista, jonka on arvi-
oitu olevan riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista, mutta ei riippumaton
yhtidsta, sillda han on vakituisessa toimisuhteessa yhtiddn paatoimisena hallituksen pu-
heenjohtajana, sekd Herman Korsgaardia, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtiésta,
mutta ei riippumaton yhtién merkittavista osakkeenomistajista, silla Korsgaard toimii hal-
lituksen puheenjohtajana Altor Invest 8 AS:ss3, jonka omistusosuus yhtidsta on yhtién
vastaanottaman liputusilmoituksen perusteella suoraan tai rahoitusvalineiden kautta yli
15 prosenttia.

Ehdotettujen hallitusten jasenten ansioluettelot ovat nahtavilld yhtién internetsivuilla
osoitteessa www.mandatum.fi/yhtiokokous2025. Kunkin ehdotettavan hallituksen ja-
senen toiminta Mandatum Oyj:n hallituksessa edellyttaa, ettd henkild tayttaa Finanssi-
valvonnan luotettavuus- ja sopivuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena
kokonaisuutena. Tama suositus perustuu siihen, ettd Mandatumissa on hyvan pohjois-
maisen hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, ettd hallituksen yksittaisten ja-
senehdokkaiden patevyyden lisaksi myos ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtidon kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus ja ettd hallituksen kokoon-
pano tayttda myds muut hallinnointikoodin pérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosi-
tuksen mukaisesti, etta yhtion tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyvaksyman las-
kun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosi-
tuksen mukaisesti, ettd yhtion tilintarkastajaksi toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2026
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastusyhteis® Deloitte
Oy.

Deloitte Oy on ilmoittanut yhtidlle, ettda KHT Reeta Virolainen tulee jatkamaan paavas-
tuullisena tilintarkastajana, mikali Deloitte Oy valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suositus tilintarkastajan valinnasta on nahtavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.mandatum.fi/yhtiokokous2025.

16. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosi-
tuksen mukaisesti, etta yhtion kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksetaan yh-
tion hyvaksyman laskun mukaan.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosi-
tuksen mukaisesti, ettad yhtiéon kestavyysraportoinnin varmentajaksi toimikaudelle, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen kesta-
vyystarkastusyhteisd Deloitte Oy.
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Deloitte Oy on ilmoittanut yhtidlle, ettd KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Reeta
Virolainen tulee jatkamaan pa&avastuullisena kestavyysraportointitarkastajana, mikali
Deloitte Oy valitaan yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinainen yhtiékokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan, yhdessa tai useammassa erassa, enintdan 50 000 000 Manda-
tum Oyj:n oman osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta edellyttden, etta yh-
tiolla ja sen tytaryhteisoilla hallussa tai panttina olevien omien osakkeiden maara voi
kulloinkin olla yhteensa enintdan 10 prosenttia yhtién kaikista osakkeista. Hallituksen
ehdotuksen julkistamispaivamaaran mukaisten osakkeiden lukumaaran perusteella eh-
dotettu osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,95 prosenttia yhtion kaikista liikkee-
seen lasketuista osakkeista.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille samoin ehdoin
tehdylla tarjouksella tai muulla tavalla ja muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien omis-
tamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali yhtion hallitus katsoo sii-
hen olevan yhtidn kannalta painava taloudellinen syy. Suunnatussa hankkimisessa
osakkeita voidaan hankkia muun muassa arvopaperimarkkinoilta, nopeutettuihin tarjous-
menettelyihin osallistumalla tai jarjestamalld kdanteinen nopeutettu tarjousmenettely.

Osakkeiden hankintahinta ei voi olla korkeampi kuin:

(i) takaisinostopaivana tai yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen
paivana yhtion osakkeista julkisessa kaupankaynnissd maksettu korkein hinta, tai
vaihtoehtoisesti;

(ii) takaisinostoa tai yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen paivaa
edeltavien viiden kaupankayntipaivan hinnan keskiarvo (kaupankayntivolyymilla pai-
notettu keskihinta).

Alin osakekohtainen hankintahinta voi olla hinta, joka on enintdan 20 prosenttia mata-
lampi kuin yhtién osakkeista julkisessa kaupankaynnissa taman valtuutuksen voimassa-
oloaikana kyseiseen takaisinostoon tai yhtion omista osakkeista tekemaan takaisinosto-
tarjoukseen mennessa maksettu alin hinta.

Valtuutuksen nojalla tehtaviin osakehankintoihin ehdotetaan kaytettavan yhtion vapaata
omaa paaomaa, jolloin hankinnat vahentavat varojenjakoon kaytettavissa olevia varoja.

Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista ehdoista ja seikoista, jotka liittyvat yh-
tion omien osakkeiden hankkimiseen ja/tai pantiksi ottamiseen.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhti6kokouksen paatdoksesta lukien.
Valtuutus kumoaa edellisen varsinaisen yhtiokokouksen 15.5.2024 antaman valtuutuk-
sen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta varsinainen yhtiékokous valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhteensa enintdan 50 000 000 Mandatum Oyj:n osakkeen anta-
misesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkei-
siin oikeuttavia erityisid oikeuksia, kuten optio-oikeuksia, yhdessa tai useammassa
erassa.
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Ehdotetun valtuutuksen nojalla hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Ehdotettu valtuutuksen enimmaisméaara vastaa noin 9,95
prosenttia yhtidn kaikista osakkeista.

Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhtién hallussa olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion
osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestdan omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi osakkeiden kayttdmiseksi vastik-
keena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa yhtion liikketoimintaan kuuluvissa jarjes-
telyissa, investointien rahoittamiseksi taikka konsernin sitouttamis-, kannustin- tai palkit-
semisjarjestelmien toteuttamiseksi.

Konsernin sitouttamis-, kannustin- tai palkitsemisjarjestelmien toteuttamiseksi annetta-
vien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 5 000 000 kappaletta, mika vastaa
noin 0,99 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Selvyyden vuoksi, kyseinen osakemaara
sisaltyy edelld mainittuun antivaltuutuksen enimmaismaaraan.

Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattaa kaikista muista osakeanteihin ja eri-
tyisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta yhtidbkokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus kumoaa edellisen
varsinaisen yhtiokokouksen 15.5.2024 antaman valtuutuksen paattaa osakkeiden ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

20. Kokouksen paattaminen

B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edelld mainitut varsinaisen yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset seka
tama kokouskutsu ovat saatavila Mandatum Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
www.mandatum.fi/lyhtiokokous2025. Mandatum Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus, kestavyysselvityksen varmennuskertomus seka toimielinten pal-
kitsemisraportti tilikaudelta 2024 ovat saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan viikolla
14. Kaikki edella mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla yhtibkokouksessa.

Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.mandatum.fi/lyhtiokokous2025 viimeistaan 29.5.2025.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUJILLE

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tas-
maytyspaivana 5.5.2025 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Mandatum
Oyj:n osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on merkitty
hanen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtién osakas-
luetteloon. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtu-
neet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtidkokoukseen eivatka osakkeen-
omistajan danimaaraan.

[Imoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 12.3.2025 klo 13.00. Yhtion osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistaan 8.5.2025 klo 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Mandatum Oyj Bulevardi 56 Kotipaikka: Helsinki, Suomi www.mandatum.fi
FI-00120 Helsinki, Suomi Y-tunnus: 3355142-3


http://www.mandatum.fi/yhtiokokous2025
http://www.mandatum.fi/yhtiokokous2025

7 (10)

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) yhtidon verkkosivujen kautta osoitteessa www.mandatum.fi/yhtiokokous2025.
Sahkdisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaa-
raisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsa-
laisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) sahkdpostitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen agm@innovatics.fi. limoittautuvan
osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin yhtion verkkosivuilla
www.mandatum.fi/yhtiokokous2025 saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja
mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaavat tiedot.

c) postitse Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Mandatum Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki. limoittautuvan osakkeenomistajan tulee si-
sallyttaa viestiin yhtién verkkosivuilla www.mandatum.fi/yhtiokokous2025 saata-
villa oleva ilmoittautumislomake ja mahdollinen ennakkoaanestyslomake tai vastaa-
vat tiedot.

limoittautumisen on ilmoittautumistavasta riippumatta oltava perilla ennen ilmoit-
tautumisajan paattymista 8.5.2025 klo 16.00.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan
nimi, syntymaaika tai y-tunnus, yhteystiedot ja osoite, mahdollisen avustajan tai asiamie-
hen nimi, syntymaaika, sahkdpostiosoite ja/tai puhelinnumero. Osakkeenomistajien
Mandatum Oyj:lle ja Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilétietoja kaytetdan vain yhtioko-
kouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla
osoittaa henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtikokouksen ilmoittau-
tumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja
kello 13.00-16.00.

2. Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen nii-
den osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon yhtidkokouksen tasmaytyspaivana
5.5.2025. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettéd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden
nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon vii-
meistdan 12.5.2025 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen. Muutokset omistuksessa yh-
tiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokouk-
seen tai osakkeenomistajan aanioikeuksiin.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuu-
denhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon,
valtakirjojen ja aanestysohjeiden antamista seka ilmoittautumista ja osallistumista yhtio-
kokoukseen ja ennakkoon danestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoit-
taa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen,
merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella mainittuun ajankoh-
taan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestdmisestd hallintarekiste-
roidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja osakkeenomistajia kos-
kevan ilmoittautumisajan paattymista.
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3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamie-
hen valityksellda. Osakkeenomistajan asiamies voi my6s halutessaan aanestaa ennak-
koon tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen il-
moittautumispalveluun ja mahdolliseen ennakkoaanestykseen henkilokohtaisesti vah-
valla tunnistautumisella, jonka jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen ja tarvit-
taessa myds aanestdmaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta.
Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yh-
tiokokouksessa. Edustusoikeuden voi myds osoittaa hyddyntamalla sahkdisessa ilmoit-
tautumispalvelussa kaytettavissa olevaa Suomi.fi-palvelua "Yhtidkokouksessa edusta-
minen” osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet.

Malli valtakirjaksi on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.mandatum.fi/yhtiokokous2025. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokouk-
seen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperi-
tileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkoisen il-
moittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yh-
tiokokous / Mandatum Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen
toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittau-
tumisesta yhtidkokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

4. Ainestaminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on kirjattu hdnen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustilileen, voi aanestdd ennakkoon 12.3.2025 klo 13.00 —
8.5.2025 klo 16.00 valisena aikana tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakoh-
tien osalta seuraavasti:

a) yhtién internetsivujen kautta osoitteessa www.mandatum.fi/yhtiokokous2025.
Palveluun kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edella ta-
man kutsun kohdassa C.1.

b) postitse toimittamalla yhtién internetsivuilla saatavilla olevan ennakkoaanestyslo-
makkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtioko-
kous / Mandatum Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

c) sahkopostitse toimittamalla yhtién internetsivuilla saatavilla olevan ennakkoaanes-
tyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen
agm@innovatics.fi.

Ennakkodanten on oltava perilld ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan men-
nessa. Adnten toimittaminen postitse tai séhkopostitse ennen ilmoittautumisen ja ennak-
kodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtibkokoukseen, kunhan siita
ilmenevat edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon aanestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtidlain
mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestyst4, ellei han itse tai asiamiehen vali-
tyksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla. Ennakkoaanestyksessa ei ole mah-
dollista tehda vastaehdotuksia. Nain ollen asiakohdissa, joissa yhtibkokouksen tulee
osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen nojalla tehda paatos ja joissa tehtya paatdésehdotusta
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ei voi asian luonteen vuoksi vastustaa ilman vastaehdotusta (esimerkiksi hallituksen ja-
senten valitseminen), vastustavan 4anen antaminen ei ole ennakkodanestyksessa mah-
dollista, eikd mahdollisia ennakkodanestyksessa annettuja vastustavia 8ania oteta huo-
mioon annettuina aanina.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan
valityksella. Tilinhoitaja voi danestdad ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien puolesta ndiden antamien danestysohjeiden mukaisesti hallintare-
kisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumatto-
mana yhtidkokouksessa.

Lisatietoja ennakkoaanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen il-
moittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00—
12.00 ja kello 13.00-16.00.

5. Kokouksen seuraaminen verkkolahetyksen vilityksella

Yhtidkokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtidko-
kousta verkkolahetyksen valityksella. Osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, etta
verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda vastaehdotuk-
sia tai muuten kayttda puhe- tai danioikeutta, eikad verkkolahetyksen valityksella tapah-
tuvaa kokouksen seuraamista katsota osallistumiseksi yhtiokokoukseen tai osakkeen-
omistajan oikeuksien kayttamiseksi. Verkkolahetysta seuraavat osakkeenomistajat voi-
vat kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla asialistalla olevasta asiasta ennakkoon ylla esi-
tettyjen ennakkodanestysohjeiden mukaisesti.

Linkki ja salasana yhtidkokouksen seuraamiseksi verkkolahetyksen valityksella lahete-
taan sahkopostilla ja/tai tekstiviestilla ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkopos-
tiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtibkokoukseen ilmoittautuneille vii-
meistaan yhtidkokousta edeltdvana paivana.

Yhtiokokouksen verkkolahetys toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtiokokouspalve-
lun kautta Videosync-alustalla, joka sisaltaa video- ja aaniyhteyden yhtidkokoukseen.
Verkkolahetyksen seuraaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia.

Tarkemmat tiedot verkkolahetyspalvelusta ja ohjeet mahdollisten hairiétilanteiden varalle
I6ytyvat osoitteesta https:/lvagm.fi/lsupport seka linkki tietokoneen, alypuhelimen tai
tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen I0ytyy osoitteesta
https://demo.videosync.filagm-compatibility?language=fi. On suositeltavaa, etta
teknisiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtiokokouksen alkamista ja etta verk-
koalustaan kirjaudutaan hyvissa ajoin ennen kokousta.

6. Muut ohjeet/tiedot

Yhtidkokouksen kokouskielend on suomi. Kokouspaikalla on tarjolla simultaanitulkkaus
englanniksi.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtio-
lain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Mandatum QOyj:lla on kokouskutsun paivana 12.3.2025 yhteensa 502 696 752 osaketta
ja aanta.
Scandic Marina Congress Centerin internetsivuilta www.scandichotels.fi/hotel-

lit/suomi/helsinki/scandic-grand-marina/kokoukset-ja-juhlatilat/scandic-marina-
congress-center |0ytyvat ohjeet pysakointiin seka julkisen liikkenteen yhteydet
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kokouspaikalle. Pysakointi on maksullista ja pysakdintipaikkoja on rajoitetusti, joten suo-
sittelemme saapumista paikalle julkisella kulkuvalineella.

Kokoukseen osallistuville on kahvitarjoilu ennen varsinaista yhtikokousta Scandic Ma-
rina Congress Centerissa klo 14.30—-16.30. Kahvitarjoilun yhteydessa, ennen varsinaista
yhtidkokousta, jarjestetddan Mandatum-konsernin johdon paneelikeskustelu, johon yhti6-
kokoukseen ilmoittautuneilla osakkeenomistajilla on mahdollisuus osallistua. Paneelissa
yhtion johto keskustelee Mandatumin liiketoimintamallista ja ajankohtaisista aiheista. Li-
saksi konsernin sijoitusjohtaja pitda katsauksen markkinatilanteeseen. Tilaisuus on suo-
menkielinen ja avoin yhtiokokoukseen osallistuville.

Helsingissa 12.3.2025

MANDATUM OYJ
Hallitus
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