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Utgangspunkter och mal for ansvarsfulla investeringar

| detta dokument beskrivs de policyer och riktlinjer for ansvarsfulla investeringar som
tillampas inom Mandatum Abp och dess dotterbolag Mandatum Asset Management
(MAM), Mandatum AM AIFM (MAM AIFM), som har utlokaliserat portféljférvaltningen till
MAM, och Mandatum Livférsakringsaktiebolag (Mandatum Life, hddanefter tillsammans
Mandatum, inklusive dotterbolag).

Mandatums verksamhet utgar fran kundernas intressen och efterstravar basta mojliga
avkastning pa investeringar med godtagbar risk. Genom ansvarsfulla investeringar kan vi
fatta battre informerade investeringsbeslut som Gverensstammer med vara langsiktiga
hallbarhets- och riskhanteringsmal. Vi tror att foretag som agerar ansvarsfullt ocksa
presterar battre.

Ansvarsfulla investeringar handlar om att forvalta tillgangar sa att miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning ("TESG-fragor”) beaktas i investeringsanalyser, beslutsfattande och rapportering.
Ansvarsfulla investeringar innefattar dven aktivt agarskap. Malet ar att kombinera battre
riskhantering med 6kad portfoljavkastning och samtidigt aterspegla investerarens varderingar.
Ansvarsfulla investeringar &r ett komplement till konventionella finansiella analyser.

Mandatum har som mal att identifiera och minska de skadliga effekterna av
investeringsverksamheten med tanke pa fragor som berdr miljo, klimat, samhalle, medarbetare,
respekt for ménskliga rattigheter samt férebyggande av korruption och mutor (nedan
hallbarhetsfaktorer). Darfor har Mandatum integrerat hallbarhet i sin investeringsverksamhet och
tar i investeringsbesluten utéver finansiella aspekter ocksa hansyn till hallbarhetsfaktorerna och
tillhorande risker (nedan hallbarhetsrisker).

Policyn for ansvarsfulla investeringar ar bindande for Mandatums medarbetare. Policyn &ar en
guide for portfoljforvaltare och andra som deltar i investeringsverksamheten for att ta hansyn till
hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i den dagliga verksamheten. Policyn revideras och
uppdateras arligen och den finns tillganglig pa engelska, finska och svenska. Om det
forekommer skillnader mellan de olika sprakversionerna har den engelska versionen foretrade.

Denna policy faststaller miniminivan for atgarderna for att mildra hallbarhetsrisker och negativa
hallbarhetseffekter. Denna policy tillampas inte pa investeringar och innehav i Mandatum Abp:s
egna balansrakning. Striktare regler och paverkansprocesser kan tillampas pa vissa produkter
eller portféljer.

1. Forbindelse att iaktta en ansvarsfull
iInvesteringsverksamhet

Mandatum forbinder sig till att framja hallbarhetsprinciperna i utvecklingen av sin verksamhet.

Mandatum har forbundit sig till FN:s Global Compact. Enligt de tio principerna i Global
Compact ska Mandatums verksamhet atminstone uppfylla grundlaggande krav gallande
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och férebyggande av korruption. Dessa principer
tillampas ocksa péa investeringsprocesserna.

MAM har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (UN PRI). De sex UN
PRI-principerna binder Mandatum att

¢+ inforliva hallbarhetsfaktorer i processerna for investeringsanalyser och investeringsbeslut

+ vara en aktiv &gare och inforliva hallbarhetsfaktorer i sin agarstyrning

+ uppmuntra investeringsobjekten till tillracklig rapportering om hallbarhetsfragor

+ frdmja godtagandet och inférandet av principerna for ansvarsfulla investeringar i
investeringsbranschen

* samarbeta med andra investerare for att framja tillampningen av principerna for ansvarsfulla
investeringar

+ rapportera om atgarder och framsteg i inférandet av principerna for ansvarsfulla investeringar
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Beaktandet av klimatférandringar och effektiv hantering av klimatrisker ar ett av
insatsomradena i Mandatums investeringsverksamhet. Mandatum stodjer Parisavtalet om
klimatférandringar.

Mandatum stravar ocksa efter att framja hallbarhetsrelaterade fragor och inférandet av UN
PRI-principerna i investeringsbranschen genom samarbete med organisationer och stiftelser,
bl.a. med Finsif (Finland’s Sustainable Investment Forum), FVCA (Finnish Venture
Capital Association) och GRESB.

Mandatum fdljer noga utvecklingen av Europeiska unionens lagstiftningsprojekt inom
hallbar finansiering och beaktar i synnerhet ramen for hallbara investeringar (EU:s
taxonomi) och forordningen om hallbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom
den finansiella tjanstesektorn (SFDR) i sin investeringsverksamhet.

Mandatum erkanner vikten av att tillampa FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG)
som ett verktyg for att styra investeringsprocessen. Mandatumkoncernen har faststéllt féljande
SDG-mal som mest relevanta for sin verksamhet. Mandatums portféljférvaltning stravar efter
att bidra positivt till dessa mal (beskrivs mer i detal; i tabell 1).

Beskrivning

G00D HEALTH . For en hallbar utveckling ar det viktigt att sékerstélla halsosamma liv och framja
AND WELL-BEING vélbefinnande i alla ldrar. Fler anstrangningar behévs for att 16sa olika befintliga
och framvéxande hélsoproblem genom till exempel effektiv finansiering av
halsosystem.
. Mandatum investerar i foretag som bidrar positivt till halsa och vélbefinnande
. samt stravar efter att mildra de negativa effekter som investeringarna kan ha

genom att 6vervaka negativa effekter och fran fall till fall kontakta foretag som
utgor investeringsobjekt.

DEGENT WORK AND e 2020 stagnerade eller minskade inkomsten per capita i ett av fem lander. Den
ECONDMIC GROWTH globala pandemin har medfért nya olégenheter i manniskors liv och &ventyrat
den globala ekonomin.

e  Mandatum bidrar till anstandiga arbetsvillkor och skapar ekonomisk tillvéxt
genom att investera i bland annat tillvéxtféretag samt stddja deras utveckling
som héllbara och lonsamma foretag. Dessutom foljer vi upp arbetsférhallandena
i de bolag som utgor investeringsobjekt regelbundet och bolagen kontaktas fran
fall till fall.

¢  Om nuvarande sammansattning och mangd av véaxthusgasutslapp fortsatter pa
13 CLIMATE samma niva kommer 6kningen av den globala temperaturen sannolikt att

ACTION dverstiga 1,5 grader i slutet av detta rhundrade (jamfért med 1850—-1900). Om
vi inte vidtar atgarder for att minska vaxthusgasutslappen och forlusten av
biologisk mangfald kommer extrema vaderforhallanden, héjning av havsnivan
och andra naturkatastrofer att bli allt vanligare och mer oférutségbara.

e  Mandatum har identifierat klimatatgarder som ett av sina viktigaste
fokusomraden. Med 6kande efterfragan pa exaktare klimatuppgifter och
lagstiftning som kréaver okad tillgang till klimatrelaterade uppgifter fortsatter
Mandatum att rapportera om sina investeringsprodukters klimatpaverkan.

Tabell 1. FN:s mal for hallbar utveckling och beskrivningar. Kalla:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

1.1 Klimatstrategi

Mandatum har identifierat bek&mpning av och anpassning till klimatférandringarna som ett av
sina viktigaste fokusomraden. Betydelsen av att mildra klimatférandringarna och forlusten av
biologisk mangfald illustreras av saval den tillgangliga informationen och intressenters
intresse som lagstiftningen. Mandatum forbinder sig att skydda miljon och bekdmpa
klimatférandringarna och understdder Parisavtalet.

Mandatum féljer principen om dubbel vasentlighet i sin klimatstrategi. Dubbel vasentlighet
beaktar bade klimatriskernas inverkan pa ett bolag som utgér investeringsobjekt samt
bolagets inverkan pa hallbarhetsfaktorer.


https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action
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Mandatums mal ar utfasning av kol (dvs. foretag som far mer &n 5 % av sina intéakter fran kol)
ur investeringsportfoljen for direkta aktie- och ranteinvesteringar fore ar 2030 samt utfasning
av olja (dvs. foretag som far mer an 5 % av sina intékter fran olja) fore ar 2040.

Utvardering av omstéllningsbolag

Mandatum stravar efter att vara en del av 16sningen pa klimatkrisen genom att grundligt
analysera investeringsmdjligheter med en uppséttning klimatfokuserade kriterier. Férutom
sektorbaserad negativ screening fokuserar Mandatum pa att hitta bolag som till exempel
utvecklar tekniska innovationer for att minska klimatrisker. Mandatums ambition ar att minska
sin exponering mot fossilbransleindustrin och samtidigt investera mer i foretag som levererar
energi fran fornybara kallor eller som har trovardiga planer for en 6vergang fran fossila
branslen till mer hallbara affarsmodeller.

Som en del av utvarderingen av omstallningsbolag bedémer Mandatum bland annat bolagens
energimix och andelen férnybar energi, tillvéxtplaner for fornybar energi och utslappsmal.
Mandatum bevakar hur investeringsobjektens planer och mal fér omstalining fortskrider.

Koldioxidavtryck

Mandatum fortsétter att rapportera koldioxidavtrycket for sina direkta aktie- och
ranteinvesteringar samt minskar koldioxidintensiteten for sina investeringar pa sikt.
Investeringsprodukternas koldioxidavtryck beraknas arligen och bevakas separat for
varje placeringskorg eller fond samt andra tillgangar. Portfoljférvaltaren for varje
placeringskorg, fond eller tillgangsklass ansvarar for effektiv hantering av
hallbarhetsriskerna for sina investeringsobjekt i enlighet med Mandatums ataganden.

1.2 Biologisk mangfald

Fragor om biologisk méangfald har fatt 6kad betydelse parallellt med klimatfragorna, i och
med deras sammankopplade paverkan pa varandra. Mandatum ser den pagaende
utvecklingen inom beddmning av paverkan pa biologisk mangfald och avser att félja
framvéaxande riktlinjer och praxis fér branschen. Dessutom &r vi aktivt involverade i
framtagandet av effektiva metoder for att bedéma vara investeringars paverkan pa och
beroenden av biologisk mangfald.

Som en del av utvardering och screening av direkta aktie- och réanteinvesteringar bedémer
Mandatum paverkan pa biologisk mangfald genom brott mot globala normer och standarder
som inkluderar negativ paverkan pa biologisk mangfald. Beroende pa hur allvarligt brottet &r
och pa dess karaktar och omfattning kan atgarderna vara antingen direkt dialog med
foretagsledningen, paverkan via samarbete eller som sista utvag avyttring av investeringen,
om det berorda foretaget inte reagerar pa paverkansatgarderna och inte vidtar atgarder for att
férhindra missbruket eller brottet inom en rimlig tid.

Vid investering i alternativa rante- och kapitalfonder samt fastighetsfonder méaste
fondforvaltare fylla i var ESG-enkat, som vi anvander for att underséka hur forvaltaren
beaktar frAgor om biologisk mangfald. Enkaten uppdateras arligen, och fondforvaltarna
utvarderas med avseende pa hur val de bedémer och forvaltar fragor om biologisk mangfald i
fonden.

2. Organisation och ansvar

Den har policyn godkanns arligen av Mandatum Abp:s, MAM:s, MAM AIFM:s och Mandatum
Lifes styrelser. MAM:s, MAM AIFM:s och Mandatum Lifes ledningsgrupper ansvarar for att
policyn tillAmpas i respektive bolag inom Mandatumkoncernen.

Mandatum har ett sarskilt ESG-team for hallbarhetsfragor vars framsta uppgift ar att stodja
investeringsfunktioner i fragor som ror ansvarsfulla investeringar. Teamet 6vervakar ocksa att
policyn for ansvarsfulla investeringar féljs och bistar med portféljhantering vid behov.
Dessutom har Mandatum utsett en chef for ansvarsfulla investeringar, som har
helhetsansvaret for att samordna ansvarsfulla investeringar inom Mandatum.

Alla investerare inom Mandatum maste ta hansyn till hallbarhetsfaktorer nar de valjer och
bevakar investeringsobjekt. Portfoljférvaltare och analytiker har de béasta férutsattningarna for
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att forsta hallbarhetsaspekterna hos de bolag och affarspartner som de bevakar och fora en
dialog med ledningen for att paverka hallbarhetsfragor. Nar portféljforvaltare och analytiker
bevakar investeringsmarknaden tittar de ocksa p& hur héallbarhetsfragor beaktas i
investerarinformation och erbjudna investeringsprodukter.

MAM, MAM AIFM and Mandatum Life’s Boards
Approve the Responsible Investment Policy and outline the
procedures and policies regarding responsible investment

t

MAM, MAM AIFM and Mandatum Life’s Management

Groups
Oversee the practical impl tion of responsible i and are
responsible for compliance with the Responsible Investment poliey
Expert body consisting of internal stakeholders
responsible for eoordinating and developing f
responsible investment and outlining related
operating methods throughout the organisation.
Prepares the responsible investment approach
d reports on the implementation of
anrrepg‘ on the impl e entation of Goups. ESG Commititee
Headed by the Head of Responsible Investments,
‘with overall responsibility on developing
Mandatum’s ESG approach. t t
'_Ih purtfu'l.io_nmnagar is responsible for the _ The ESG team supports investment
implementation of responsible Investment as operations in issues related to
part of the investment process, ensures _ per: ible v .
compliance with the Responsible Investment Porifolio management  <==—j> ESG team — responsible investment, monitors
Policy for their respective strategies, includes a ESG factors or risks in investment

responsibility analysis in their investment
analysis, monitors their investment objects from the Responsible Investment Policy.
a responsibility perspective and discusses any
discrepancies with the ESG team and ESG

committee.

1 - objects and menitors adherence to

The purpose of the Group Compliance is to
help the Mandatum Group companies in
(Tl Group Compliance \_  managing compliance risks. As a second
ensures that Mandatum Group's o e v line function, Group Compliance must be
operations, including investment - independent of and non-dependent on the
operations, product development and business units to avoid conflicts of interest.
governance are carried out in accordance

with the applicable national legislation, EU

regulations and guidelines.

laws, regulations, and ethically accepted
practices. The Group Legal department

At the core of all operations are existing { -

Tabell 2. Ansvars- och uppgiftsférdelning inom ansvarsfulla investeringar.

*Bilden ovan kommer att snyggas upp av en grafiker.

Mandatum fokuserar ocksa pa att sprida kunskap och tka medvetenheten om ansvarsfulla
investeringar bland sina medarbetare. Mandatum anser att regelbunden utbildning, sarskilt for
portféljférvaltare och andra investerare, ar avgérande for att identifiera vasentliga
hallbarhetsfaktorer och hallbarhetsrisker. Utbildning gér det mojligt att battre integrera
hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen och fatta battre
investeringsbeslut. Interna utbildningar halls regelbundet av ESG-teamet och Mandatum
uppmuntrar och stédjer sina medarbetare i att delta i externa utbildningar (t.ex. seminarier,
workshopar).

3. Tillampning av ansvarsfulla investeringar och
policyer for hallbarhetsrisker

Mandatum har integrerat en hallbarhetsanalys i sin investeringsprocess och bevakar alla
foretag man investerat i aven ur hallbarhetsperspektiv pd samtliga investeringsmarknader dar
Mandatum ar aktivt.

Hallbarhetsanalyser for investeringar bygger pa uppgifter fran offentliga kallor.
Hallbarheten analyseras bade kvantitativt och kvalitativt. Direkta dialoger utgor ett
vasentligt led i investeringsobjektens hallbarhetsanalys. Som stdd for sina egna analyser
kan portfoljforvaltarna och analytikerna ocksa anvanda hallbarhetsanalyser utforda av
utomstaende tjansteleverantorer. Portfoljférvaltarna och analytikerna bevakar
nyhetsflédet om sina investeringsobjekt dagligen.

Inom likvida investeringar ar bevakningen fortlopande. Inom alternativa investeringar ligger
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tyngdpunkten vid hallbarhetsvarderingen av investeringsobjekt pa en analys som gors vid
investeringstidpunkten, men investeringarna foljs ocksa regelbundet upp i fraga om hallbarhet.
Hallbarhet bedéms utgaende fran flera kriterier beroende pa typen av investering (las mer i
avsnitt 3.1, 3.2 och 3.3). Kriterierna ingar ockséa i due diligence-processen som foregéar varje

investering.

Direkta Direkta Alternativa Fondinvest
aktieinves réanteinveste investering eringar
teringar ringar ar

Hallbarhetsanalys v V4 v v

integrerad i

investeringsanalysen

Negativ screening v v v v

Positiv screening v Y4 v v

Normbaserad v v

screening

Aktivt Agarskap v

Paverkan via v v v v

samarbete

Tabell 3. Sammanfattning av metoderna for genomférande av ansvarsfulla investeringar efter
tillgangsslag.

Mandatum beaktar de huvudsakliga negativa konsekvenserna for sina investeringsbeslut
avseende hallbarhetsfaktorer hos produkter som bedoms framja miljorelaterade eller sociala
egenskaper (artikel 8) eller vara hallbara investeringar (artikel 9) enligt definitionen i SFDR,
beroende pa tillgangen till och kvaliteten p& data. For produkter under artikel 8 beaktar
Mandatum vissa indikatorer for huvudsakliga negativa konsekvenser som kan variera
beroende pa tillgangsklass och produktens strategi. Indikatorerna for huvudsakliga negativa
konsekvenser som beaktas i varje artikel 8-produkt definieras och rapporteras i de
produktspecifika upplysningarna som lamnas innan avtal ingas samt upplysningarna som
lAmnas periodvis. For produkter under artikel 9 beaktar Mandatum samtliga obligatoriska och
tva ytterligare indikatorer, varav en indikator galler klimat och andra miljérelaterade fragor och
den andra galler sociala fragor och personal, respekt for manskliga rattigheter samt
forebyggande av korruption och mutor. Produkter under artiklarna 8 och 9 omfattas av
tillampliga restriktioner och forfaranden, inklusive striktare krav pa upplysning om héllbarhet.
Denna policy faststaller miniminivan for atgarderna for att mildra hallbarhetsrisker och negativa
hallbarhetseffekter. Striktare regler och paverkansprocesser kan tillampas pa vissa produkter
eller portféljer.

Mandatum Life har publicerat sin férsta redogérelse av huvudsakliga negativa
konsekvenser for referensperioden fran 1 januari till 31 december 2022. Redogorelsen
omfattar hela Mandatum Lifes investeringsportfélj. MAM och MAM AIFM har inte
publicerat redogorelser av huvudsakliga negativa konsekvenser for kalenderaret 2022 da
tillgdngen till data om investeringsobjekten &nnu inte har uppnatt en niva som ar
tillracklig for att mojliggéra publicering av en fullstdndig redogérelse av huvudsakliga
negativa konsekvenser. MAM och MAM AIFM kommer arligen att géra en bedémning av
sitt lage och utreder huruvida det ar maojligt att utveckla processen for att beakta
huvudsakliga negativa konsekvenser pa enhetsniva. De flesta av MAM:s och MAM
AIFM:s investeringsbeslut omfattas dock indirekt av Mandatum Lifes redogdrelse.

Mandatum Life beaktar nio obligatoriska indikatorer for "klimatet och 6évriga
hallbarhetsrelaterade” indikatorer och fem obligatoriska indikatorer fér "sociala och
personalrelaterade fragor samt fragor gallande respekt for manskliga rattigheter och
forebyggande av korruption och mutor” som galler fér Mandatums investeringar i féretag
som utg0r investeringsobjekt. Vad géaller foretag som utgor investeringsobjekt beaktar
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Mandatum Life en ytterligare indikator for "klimatet och dvriga hallbarhetsrelaterade”
indikatorer och en ytterligare indikator for "sociala och personalrelaterade fragor samt
fragor gallande respekt for manskliga rattigheter och férebyggande av korruption och
mutor”. Dessutom beaktar Mandatum Life tva (2) obligatoriska indikatorer som galler for
investeringar i statliga och 6verstatliga enheter och tva (2) indikatorer som galler for
investeringar i fastighetstillgangar. Huvudsakliga negativa konsekvenser beaktas genom
att bevaka och mata dem samt genom att vidta atgarder relaterade till dem. Beaktandet
beror pa tillgangligheten och kvaliteten pa data, vilket Mandatum stravar efter att
kontinuerligt forbattra.

3.1 Tillampning inom direkta aktie- och ranteinvesteringar

3.1.1 Kansliga affarsomraden

Mandatum har identifierat kansliga affarsomraden som bevakas med hjalp externa
tjansteleverantérer samt genom foretagsanalyser. Detta inkluderar omraden dar det
férekommer brott mot internationella normer och standarder, brott mot krav i sanktionslagar
samt kansliga branscher. Alla investeringar bevakas och deras hallbarhetsrisker bedoms med
hansyn till dessa kansliga affarsomraden.

Normbaserad screening

Investeringarna foljs upp utifrn internationella normer och standarder som faststallts i
internationella konventioner, sdsom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, ILO:s trepartiska principdeklaration om multinationella féretag och
socialpolitik, FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter: Tillampning av
Forenta nationernas ramverk "Skydda, respektera och atgarda” samt Parisavtalet om
klimatférandringar. Om det i ett bolag som utgér investeringsobjekt observeras missbruk eller
brott mot normerna, undersdks handelsen och atgarder vidtas fran fall till fall. Beroende péa
hur allvarligt brottet ar och pa dess karaktar och omfattning kan atgéarderna vara antingen
direkt dialog med foretagsledningen, paverkan via samarbete eller som sista utvag avyttring
av investeringen, om det berdrda foretaget inte reagerar pa paverkansatgarderna och inte
vidtar atgarder for att forhindra missbruket eller brottet inom en rimlig tid.

Sanktionsscreening

Mandatum forbinder sig att félja gallande sanktionslagar i alla lander dar bolaget ar aktivt. Nar
det galler investeringar har Mandatum infért en screeningprocess for bade nya och befintliga
investeringar. For att sékerstélla efterlevnad av kraven i sanktionslagar granskar Mandatum sin
investeringsportfélj och sina motparter mot gallande sanktionslistor bade fore
investeringsbeslut och pé lIépande basis. Mandatum investerar inte i foretag eller
statsobligationer som omfattas av denna typ av sanktioner. Darutéver genomgar alla nya och
befintliga investeringar kontinuerlig screening avseende pengatvatt och negativ
mediepublicitet. Nya investeringar i Ryssland och Vitryssland &ar exkluderade. Exkluderingen
omfattar foretag som &r organiserade inom Ryssland eller Vitryssland samt ryska eller vitryska
statsobligationer.

Screening av kdnsliga branscher

Vissa branscher kan anses ha mer hallbarhetsrisker och orsaka allvarligare
hallbarhetskonsekvenser 4n andra. Saddana risker omfattar till exempel ryktesrisker,
klimatrisker och regulatoriska risker. Investeringar i branscher som definierats som kénsliga
Overvakas regelbundet for att identifiera och kvantifiera eventuella hallbarhetsrisker.

Branscher definierade som kansliga ar tillverkning eller produktion av foljande produkter eller
tjanster, inklusive underleverans eller distribution: vuxenunderhallning, tobak, hasardspel,
militér utrustning, kontroversiella vapen och fossila branslen. Utéver branschspecifik
uppfoljining foljer Mandatum aven lagstadgade exkluderingar (t.ex. sddana som kravs enligt
nationell/internationell lag, férbud, férdrag eller embargon).

Tabell 4 innehaller en lista Gver de kriterier som har faststéllts och som nya investeringar i
investeringsprodukter som anses framja miljorelaterade eller sociala egenskaper (SFDR artikel
8) eller som gor hallbara investeringar (SFDR artikel 9) ska uppfylla. Kriterierna galler
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investeringsprodukter med direkta aktie- och ranteinvesteringar som férvaltas av MAM. Om ett
investeringsobjekt i en sadan produkts portfdlj inte langre uppfyller kriterierna och det inte finns
nagot annat satt att korrigera situationen, kommer Mandatum att forsoka avyttra investeringen
inom en rimlig tidsram med beaktande av kundernas intressen och marknadssituationen.

Baserat pa kriterierna som beskrivs i tabell 4 utvarderas investeringar som overstiger de
godtagbara gransvardena separat fran fall till fall och kraver investeringsdirektorens
godkannande. Kriterierna i tabell 4 tillater investeringar i omstéllningsbolag inom kol- och
oljeindustrin for andra investeringsprodukter &n de som anges i artikel 9 i SFDR.

Restriktionerna bygger pa Mandatums utvardering av potentiella hallbarhetsrisker och
negativa hallbarhetseffekter i olika branscher. Definitionerna for exkluderingskriterierna ar
baserade pa ISS EGS:s metod for sektorscreening.

Olika branscher/produktgrupper har delats upp i toleranskategorier utifran hur stor andel av
foretagets omsattning som antingen direkt eller indirekt uppkommer genom ifrdgavarande
affarsverksamhet:

a) Nolltolerans: Foretaget far inte ha direkt eller indirekt omsattning som harrér fran den
aktuella affarsverksamheten.

b) L&g tolerans: En liten andel av foretagets intakter far harréra fran den aktuella
affarsverksamheten.

Med direkt affarsverksamhet avses tillverkning eller produktion av produkter eller tjanster.
Med indirekt affarsverksamhet avses de olika delarna i vardekedjan for produkter eller
tjanster, som beskrivs utforligare nedan.

Exkluderingar inom kénsliga branscher

Kontroversiella vapen

Med exkludering av kontroversiella vapen avses foretag som direkt eller indirekt &r inblandade
i produktion av vapen som anses sarskilt kontroversiella pa grund av att de verkar
urskillningslost och ger upphov till oproportionerlig skada eller onédigt lidande. Som
kontroversiella vapen klassificeras bland annat biologiska och kemiska vapen, karnvapen samt
klustervapen. Vi bedémer att riskerna kopplade till kontroversiella vapen ar relaterade till
manskliga rattigheter, ryktesrisker och regulatoriska risker. Av dessa anledningar har vi en
nolltolerans mot kontroversiella vapen. Investeringar gors inte i bolag som far intékter fran
tillverkning, underleverans eller distribution av kontroversiella vapen.

Kol

Av de traditionella fossila branslena bedéms kol bidra mest till global uppvarmning. For att de
globala klimatmaélen ska kunna uppnas ar det ytterst viktigt att minska anvandningen av kol. |
och med omstéliningen till en mindre koldioxidintensiv ekonomi minskar den langsiktiga
efterfragan pa kol, vilket skapar méjliga risker for foretag som far intakter fran verksamhet
baserad pa kol.

Vi anser att underlatelse att fasa ut kol eller redovisa investeringar och Ian inom fossila branslen
ger upphov till exponering for risker relaterade till 6kad negativ klimatpaverkan, strandade
tillgangar, skadat anseende, teknologiska risker, omstéllningsrisker och regulatoriska risker.

Investeringar gors inte i bolag som far mer an 5 % av intakterna fran kolbrytning eller bolag for
vilka underleverans kopplad till kolbrytning eller koldistribution utgér mer &n 40 % av intakterna.
Investeringar gors inte i bolag som far mer an 40 % av intadkterna frdn kolbaserad
energiproduktion, férutom om bolaget har en tydlig strategi for évergang till en mer héllbar
affarsmodell*.

Tobak

Vi tillampar exkluderingar pa bolag som ar verksamma inom produktion, distribution eller
tillhandahallande av tjanster relaterade till traditionell tobak, e-cigaretter samt upphettade
tobaksprodukter. Var bedémning &r att investering i tobak leder till ryktesrisker,
manniskorattsrisker och regulatoriska risker. Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
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tillverkning av tobaksprodukter eller for vilka underleverans kopplad till tobaksproduktion eller
distribution av tobaksprodukter utgér mer &n 50 % av intékterna.

Vuxenunderhallning

| kategorin vuxenunderhallning ingar bolag som ar verksamma inom produktion, distribution eller
underleverans av vuxenunderhalining, sdsom pornografiskt eller sexuellt innehall riktat till vuxna.
Vuxenunderhallningsbranschen ar exponerad for sociala risker sdsom manniskorattsrisker,
ryktesrisker och arbetsrattsrisker. Investeringar gors inte i bolag som far intékter fran produktion
av vuxenunderhallning eller for vilka underleverans kopplad till eller distribution av
vuxenunderhalining utgér mer an 50 % av intakterna.

Hasardspel

Med exkludering av hasardspel avses exkludering av bolag som ar verksamma inom produktion,
distribution eller tillhandahallande av tjanster relaterade till hasardspel. Vi bedémer att
hasardspelsbranschen &r exponerad for ryktesrisker, sociala risker, bolagsstyrningsrisker och
pengatvattsrisker. Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 % av intakterna fran
hasardspel eller relaterad underleverans.

Militéar utrustning

I militar utrustning ingar militara vapen sasom stridsvagnar, stridsflygplan, missiler och
ammunition samt vissa delsystem och komponenter som &r direkt kopplade till vapnens
dodlighet, exempelvis eldledningssystem och projektilkroppar. Icke-stridsinriktade militara system
sasom dragfordon, sjodvervakningsfartyg, ovningsflygplan samt skjutvapen och ammunition som
inte &r avsedda for strid ingar ocksa i denna sektor. Detta inkluderar daven militar utrustning
sasom skyddsutrustning, dvningsutrustning, krypterade kommunikationssystem och vissa
radarsystem med komponenter for stridsutrustning, exempelvis motorer eller drivsystem for
militara stridsflygplan, stridsfordon eller sjostridsfartyg.

| samtliga fall maste utrustningen vara designad eller modifierad baserat pa militara
specifikationer for att inga i denna sektor. Vi anser att tillverkare av militar utrustning ar
exponerade for ryktesrisker, sociala risker sdisom manniskorattsrisker samt regulatoriska risker.
Investeringar gors inte i bolag som far mer &n 50 % av intakterna fran tillverkning, underleverans
eller distribution av militar utrustning.

Olja

I denna exkluderingskategori identifieras bolag som &r verksamma inom prospektering, utvinning,
produktion, distribution eller raffinering och behandling av fossil olja eller produktion av fossil
oljebaserad energi.

Vi anser att oljeindustrin &r exponerad for ryktesrisker, teknologiska risker, omstallningsrisker och
regulatoriska risker.

Investeringar gors inte i bolag som far mer an 45 % av intakterna frdn prospektering,
utvinning, produktion, distribution eller raffinering och behandling av fossil olja eller
produktion av fossil oljebaserad energi, forutom om bolaget har en tydlig strategi for
overgang till en mer héllbar affarsmodell*.
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Bransch/ Centrala Procentuell andel av Beskrivning

produktgrupp riskfaktorer omséttningen
Direkt Indirekt

el e affarsverk | affarsver

samhet ksamhet
Kontroversiella Ryktesrisker, 0% 0% Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
vapen regulatoriska tillverkning, underleverans eller distribution av

risker kontroversiella vapen.

Som kontroversiella vapen klassificeras bland
annat biologiska och kemiska vapen, karnvapen
samt klustervapen.

Direkt Indirekt
affarsverk| affarsver
samhet ksamhet

Lag tolerans

Kol Ryktesrisker, 5% 40 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 5 %
teknologiska av intakterna fran kolbrytning eller bolag for vilka
risker, underleverans kopplad till kolbrytning eller
omstallningsriske koldistribution utgor mer &n 40 % av intakterna.

r, regulatoriska Investeringar gors inte i bolag som far mer an 40 %
risker av intékterna fran kolbaserad energiproduktion,

forutom om bolaget har en tydlig strategi for
6vergang till en mer hallbar affarsmodell*.

Tobak Ryktesrisker, 0% 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
regulatoriska tillverkning av tobaksprodukter eller for vilka
risker, underleverans kopplad till tobaksproduktion eller
manniskorattsris distribution av tobaksprodukter utgér mer &n 50 %
ker av intakterna.

Vuxenunderhallning| Ryktesrisker, 0% 50 % Investeringar gors inte i bolag som far intakter fran
arbetsrattsrisker vuxenunderhallning eller for vilka underleverans
, kopplad till eller distribution av vuxenunderhalining
manniskorattsri utgdr mer an 50 % av intakterna.
sker

Hasardspel Ryktesrisker, 50 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 %
bolagsstyrningsri av intakterna frdn hasardspel eller relaterad
sker, underleverans.
penningtvattsrisk
er

Militér utrustning Ryktesrisker, 50 % 50 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 50 %
regulatoriska av intéakterna fran tillverkning, underleverans eller
risker, distribution av militar utrustning.
manniskorattsris
ker

Olja Ryktesrisker, 45 % 45 % Investeringar gors inte i bolag som far mer an 45 %
teknologiska av intakterna fran prospektering, utvinning,
risker, produktion, distribution eller raffinering och
omstallningsriske behandling av fossil olja eller produktion av fossil
r, regulatoriska oljebaserad energi, forutom om bolaget har en tydlig
risker strategi for 6vergang till en mer hallbar

affarsmodell*.

Tabell 4. Granser for direkta aktie- och rénteinvesteringar (inkl. direkta kapitalinvesteringar) och obligationer i procent

av omséttningen enligt bransch/produktgrupp. Begransningarna tillimpas pa direkta aktie- och ranteinvesteringar som
bedoms framja egenskaper i anslutning till miljo eller samhalle eller vara hallbara investeringar, men de fungerar dven
som riktlinjer i andra tillgangsslag.

*Undantag kan forekomma for bolag som har en trovardig omstaliningsplan utifran interna kriterier. Den ansvariga
portféljforvaltaren ska ta fram en sammanfattning av malbolaget och varfor det ska betraktas som ett omstéallningsbolag
som ESG-teamet tar stallning till. Det slutgiltiga beslutet fattas av investeringsdirektéren.

3.1.2 Overvakning av exponering for fossila branslen

Utover ovannamnda kénsliga branscher utfors screening éaven for andra fossila brénslen (t.ex.
gas). Tack vare screening av fossila branslen kan Mandatum 6ka bevakningen och
rapporteringen, och hantera risker i relation till fossila branslen. Sadana risker omfattar till
exempel ryktesrisker, regulatoriska risker och miljérisker (inklusive klimatrisker). Sektorn for
fossila branslen, sarskilt gas, ar ocksa en avgorande faktor i 6vergangen till en mindre
koldioxidintensiv ekonomi.

Forsiktighet och noggrant 6vervagande iakttas vid nya investeringar i sektorn for fossila
bréanslen och portféljexponeringar f6ljs noggrant.
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3.1.4 Trafikljusmodell for hallbarhet

Vid analys av investeringsobjekt och i investeringsbeslut utnyttjas en extern
tjansteleverantors klassificering av hallbarhetsriskerna for att kvantifiera hur stor inverkan
de risker som hanfor sig till hallbarhetskriterierna kan ha p& bolagets varde.
Riskklassificeringen ar en tvadimensionell matare som granskar bade omfattningen av
de hallbarhetsrisker som bolaget ar exponerat for och bolagets hantering av riskerna.
Riskklassificeringen fokuserar pa att identifiera betydande hallbarhetsrisker for
malbolaget med hjalp av flera olika kriterier och pa att bedoma eventuella avvikelser
utifran de uppgifter som bolaget publicerat.

Bolagen indelas i fyra riskkategorier utifran klassificeringen av hallbarhetsriskerna. Beroende
pa riskkategori forutsatts ytterligare atgarder av portfoliférvaltaren innan investeringen far
genomforas i enlighet med tabell 5. Om riskkategorin for ett foretag som ingar i portféljen
forandras, analyseras investeringen pa nytt i enlighet med tabell 5.

Lag risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara lag. Beslut att investera i bolag med en lag
riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv.

Mattlig risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara mattlig. Beslut att investera i bolag med en
maittlig riskklassificering forutsatter inga separata tillaggsatgarder ur ansvarsfullhetsperspektiv. Pa
grund av den forhojda risknivan ska portfoljférvaltaren dock analysera orsakerna och de
eventuella féliderna av hallbarhetsriskerna som hanfor sig till bolaget.

Hog risk
Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara hdg. Pa grund av den hoga risknivan
analyserar portfoliférvaltaren orsakerna och de eventuella foljderna av hallbarhetsriskerna som
hanfor sig till bolaget. Nya investeringar i den har riskkategorin och orsakerna bakom
riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna kommittémaote.

Allvarlig risk Risken i anslutning till hallbarhetsfaktorer anses vara allvarlig. Pa grund av den
allvarliga héallbarhetsrisken forutsatter en investering godkannande fran investeringsdirektoren.
Dessutom bereder portféljfdrvaltaren en skriftlig analys éver orsakerna bakom och de eventuella
foliderna av hallbarhetsriskerna som hanfor sig till bolaget. Nya investeringar i den har
riskkategorin och orsakerna bakom riskkategoriseringen redovisas pa nasta interna
kommittémote.

Tabell 5. Trafikljusmodell och atgarder som direkta aktie- och ranteinvesteringar forutséatter.

Bolag for vilka en utomstaende klassificering av hallbarhetsriskerna inte finns att tillga
analyseras omsorgsfullt i fraiga om samtliga faktorer som paverkar forhallandet mellan
avkastning och risk. | detta ingar ocksa analys av risker som harrér fran hallbarhetsfaktorerna.
Analysen baserar sig pa tillgangligt material.

3.1.5 Konsultativ kapitalférvaltning

Inom konsultativ kapitalférvaltning maste granserna som anges for kansliga branscher i
tabell 4 uppfyllas. Kriterierna foljs upp kvartalsvis. Om en investering i en fondanknuten
balansréakning inte langre uppfyller kriterierna som anges i tabell 4 krévs godkannande
frin Mandatum Lifes verkstallande direktor eller en person som utsetts av den
verkstallande direktoren for att behalla den befintliga investeringen eller géra nya
investeringar i investeringsobjektet. Direkta aktie- och rénteinvesteringar inom
konsultativ kapitalférvaltning genomgar screening arligen i samband med att policyn for
ansvarsfulla investeringar uppdateras. Efter en sadan screening kan investeringar i
kansliga branscher lamnas over till Mandatum Lifes verkstallande direktor eller en
person som utsetts av den verkstallande direktéren for godkannande och/eller beslut om
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avyttring. Den verkstéllande direktoren eller av denne utsedda personen kan, i samrad
med ESG-teamet, godkanna undantag for enskilda investeringsobjekt.

3.2 Tillam[)ning inom fondinvesteringar, utlokaliserad
kapitalforvaltning och dvriga tillgangsklasser

Detta avsnitt beskriver tillampning av ansvarsfulla investeringar nar kapitalférvaltningen har
utlokaliserats till en samarbetspartner, nar investeringar gors i investeringsobjekt som
forvaltas av samarbetspartner och/eller for andra tillgangsslag an direkta aktie- och
ranteinstrument.

| dessa investeringar har investeringsverksamheten utlokaliserats till en utomstaende aktor
inom ramen for pa forhand faststallda begransningar, och Mandatum Life har ingen
beslutanderétt i fraga om enskilda investeringsbeslut. Darfor fokuserar hallbarhetsanalysen
pa samarbetspartnerns investeringsprocess.

Mandatum forutsatter att ocksa externa samarbetspartner tar hansyn till hallbarhet vid
investeringar oavsett tillgdngsslag. Vid valet och uppféljningen av investeringsprodukter som
forvaltas av utomstdende samarbetspartner fokuserar hallbarhetsanalysen pa partnerns
investeringsprocess och rapportering. Hallbarhetsriskernas vasentlighet varierar beroende pa
tillgangsslag. Darfor laggs olika vikt vid vissa tillgangsslagsrelaterade hallbarhetskriterier.

Vid utvarderingen av externa samarbetspartner ligger fokus pa féljande:

e ataganden till ansvarsfull investeringsverksamhet (t.ex. genom att ha undertecknat
UN PRI, en policy for ansvarsfulla investeringar, vetenskapsbaserade klimatmal eller
andra klimatmal, normbaserad screening och branschbaserade uteslutningar)

e integration av hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer i investeringsprocessen

e bevakning och rapportering (t.ex. publicering av uppgifter om koldioxidavtryck,
hallbarhetsriskhantering).

| frdga om fondinvesteringar erbjuder investeringsprocessens s.k. due diligence-skede de basta
mojligheterna att paverka fondens verksamhetsprinciper. Mandatum kan forutsatta att externa
partner forbinder sig till begransningar som Mandatum faststallt. Begransningarna kan till
exempel grunda sig pa foretagens bransch och produkter eller iakttagandet av internationella
normer och standarder.

Vid valet av fonder genomfoér Mandatum en omfattande bedémning av externa
samarbetspartners efterlevnad av ansvarsfull investeringsverksamhet. Mandatum prioriterar
samarbetspartner vars riskhantering med avseende pa ansvarsfulla investeringar inom olika
tillgangsslag éverensstammer med Mandatums investeringsprocess. Vid analys av tredje
parters investeringsobjekt bedoms omfattningen och kvaliteten av processen for ansvarsfulla
investeringar, riskhanteringen och rapporteringen samt férenligheten med Mandatums eget
forhallningssatt. Mandatum prioriterar externa samarbetspartner som har forbundit sig till
FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar eller motsvarande initiativ for en specifik
tillgangsklass.

| fraga om fastighetsfonder bedoms bland annat i vilken utstrackning portfoliforvaltarens
investeringsprocess beaktar fastigheternas energieffektivitet, avfallshantering och
miljobelastning, ansvarsfullheten i processen for forvaltning av hyresklientelet samt i vilken
utstrackning fastigheternas utveckling betraktas som en vardeskapande faktor i
investeringsprocessen. Inom fastighetsfonder prioriterar Mandatum strategier dar man férbinder
sig att rapportera om fastigheternas energieffektivitet och stravar efter att forbattra
fastigheternas energieffektivitet.

Vid investeringar i alternativa rénte- och kapitalfonder bedéms ansvarsfullheten i
portféljforvaltarens investeringsprocess huvudsakligen enligt samma kriterier som i fraga om
investeringar i borsnoterade aktier eller obligationer. Till den del som portféljférvaltarens
investeringsprocess omfattar inflytande dver investeringsobjekten, exempelvis genom
styrelsemedlemskap, fasts sarskild uppmarksamhet vid att hallbarhetsaspekten uppfylls vid
utvecklingen av investeringen. Ansvarsfullhet ar en integrerad del av investeringsprocessens
olika skeden, som bland annat utgérs av en preliminar granskning, en mer djupgdende analys
och en ESG-enkat for forvaltare, ESG-material for analys och beslutsfattande samt



@MANDATUM Policy for ansvarsfulla investeringar

forhandlingar om tillaggsavtal och uppfélining av investeringar.

Vid investeringar i alternativa investeringsfonder eller fastighetsfonder férvantar sig Mandatum
att bolagets partner férbinder sig att inforliva ansvarsfullhetsaspekter i sin
investeringsverksamhet och att exkludera de kénsliga branscherna som anges i tabell 4 efter
basta formaga. Om en extern kapitalforvaltare i sina primara strategier inte begransar
investeringarna till kansliga branscher som i huvudsak dverensstammer med tabell 4 eller inte
kan forbinda sig till malet att exkludera Mandatum fran investeringarna i kansliga branscher,
behovs godkannande frdn Mandatum Lifes verkstallande direktor eller en person som utsetts av
den verkstallande direkt6ren for investering i ett sddant investeringsobjekt.

Vad galler allokeringsfonder goérs investeringar i flera olika tillgangsslag. Investeringarna kan
goras med foljande verktyg: aktiva och/eller passiva strategier som férvaltas av Mandatum,
aktiva strategier som forvaltas av externa kapitalforvaltare, passiva strategier (till exempel
indexfonder eller bérshandlade fonder) som férvaltas av externa kapitalférvaltare, derivat eller
direkta instrument, sdsom aktier eller obligationer. ESG-strategin beror pa tillgdngsslaget och
investeringsverktyget.

Om allokeringsprodukter investerar i strategier som férvaltas av Mandatum foljer strategierna och
de underliggande investeringarna denna policy. Under investeringsperioden dvervakas de
underliggande investeringarna regelbundet av det portféljférvaltningsteam som ansvarar for
forvaltningen av strategin samt av ESG-teamet. Allokeringsteamet 6vervakar strategierna pa
allokeringsportféljniva.

| aktiva och passiva strategier som forvaltas av externa kapitalférvaltare har
investeringsverksamheten utlokaliserats till en utomstaende aktér inom ramen for pa forhand
faststallda begransningar, och Mandatum har ingen beslutanderatt i frdiga om enskilda
investeringsbeslut. | passiva strategier véljs investeringarna baserat pa kriterier som faststallts pa
forhand, varfor Mandatums ESG-process fokuserar pa analys av kriterierna. | aktiva externa
strategier ar den externa forvaltarens investeringsprocess avgorande for hallbarhetsanalysen
som genomfors fore investering. Analysen bestar av faktorer bade pa bolagsniva och strategisk
niva. Strategierna dvervakas huvudsakligen via rapportering som tillhandahalls av den externa
kapitalférvaltaren. Rapporteringen kan bland annat besta av periodiska SFDR-upplysningar och
annan ESG-relaterad rapportering.

Dessutom mats allokeringsprodukternas koldioxidintensitet, nettopaverkan enligt Uprights modell
samt bidrag till de globala malen for hallbar utveckling arligen, beroende pa tillgang till och
kvalitet pa data. Samarbetspartnernas verksamhet bedéms och analysen uppdateras
regelbundet. Mandatum beddmer arligen hallbarhetsriskerna i de externa fonder som utgor
investeringsobjekt i bolagets fondanknutna balansrakning, utifran den information som finns att
tillga.

32.1 Overvakning och bedémning av investeringar i alternativa
rante- och kapitalfonder samt fastighetsfonder

ESG-analysen av investeringarna i alternativa rante- och kapitalfonder samt fastighetsfonder &r
baserad pa integrering av ESG-fragor i due diligence-skedet, en omfattande arlig ESG-enkat och
gallande ESG-ramverk. Utdver ESG-beddémningen som genomférs som en del av due diligence-
processen overvakas och bedéms den externa privata skuldsattningen och
fastighetsfondforvaltarna arligen avseende deras resultat och utveckling inom ESG.
Bedomningen genomfors via en omfattande ESG-enkat som skickas till forvaltarna under due
diligence-skedet och darefter en gang per ar, for att samla in bade bolagsspecifik och
fondspecifik information. ESG-enkaten uppdateras och vidareutvecklas arligen for att uppfylla
andrade krav frAn exempelvis lagstiftning och intressenter.

Den arliga ESG-enkaten ger en grund for Mandatums ESG-analys, vars syfte ar regelbunden
uppféljning och stéd for att utveckla de externa fondférvaltarnas praxis och policyer avseende
ESG. | analysen poangsétts externa fonder enligt tva olika dimensioner: Implementering av ESG
och ESG-relaterade policyer/ataganden, varav bada har olika underkategorier. | analysen
beddms externa forvaltares och fonders resultat med en intern poéngséattningsmetod som
mojliggor jamforelser mellan olika forvaltare, samt dven fondernas delsegment, malbolagens
storlek och deras geografiska plats. Podngsattningen stédjer Mandatums kvalitativa ESG-analys.
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Pa grund av fondinvesteringarnas karaktar utgor den arliga ESG-enkaten och ESG-analysen en
viktig datakalla som later Mandatum beddma de externa forvaltarnas resultat och utveckling
avseende ESG under investeringsperioden. Dessutom goér ESG-analysresultaten det mojligt att
samarbeta med forvaltarna for att framja utveckling inom ESG-fragor. Mandatum tillhandahaller
varje extern férvaltare en omfattande och detaljerad analys av deras resultat i ESG-enkéaten och
vad de kan gora for att forbattra sitt ESG-resultat. Mandatum haller aven méten med de
forvaltare som anses ha storst behov av forbattring inom ESG-fragor jamfort med andra
forvaltare.

3.3 Tillampning i direkta fastighetsinvesteringar

Hallbarhet inom direkta fastighetsinvesteringar &r ett mangfacetterat tema som omfattar
manga aspekter frdn matning och minskning av fastigheters koldioxidavtryck, fornybara
energiprojekt, optimering av vattenférbrukningen och avfallshanteringen till socialt ansvar,
till exempel hyresgasternas valbefinnande, samhéllspaverkan och héansyn fér den
omgivande miljon.

Syftet med Mandatums hallbarhetsrelaterade matningar ar att uppna betydande
utslappsminskningar, samtidigt som kostnaderna minskar och fastigheternas varde okar. |
fastighetsinvesteringar tolkas ansvarsfullhet ofta enbart som atgarder for att oka
energieffektiviteten. Mandatum har stallt upp hallbarhetsmal p& medellang och lang sikt for
sina direkta fastighetsinvesteringar och férbinder sig att forvalta sin fastighetsportfolj pa ett
satt som bidrar till kontinuerlig forbattring av hallbarheten och att regelbundet rapportera
framstegen saval internt som externt.

Hallbarhetsprogram och hallbarhetsmal faststalls pa portfoljniva, men huvudmalet for
samtliga portféljer som férvaltas av Mandatum &r att omvandla det befintliga
byggnadsbestandet till hallbara byggnader som tar hansyn till miljpaspekter och
hyresgasternas tillfredsstallelse. Hallbarhetsmalen inkluderar mal for energieffektivitet och
koldioxidneutralitet. Samtliga fastighetsportféljer omfattas av fornybar grén el och
genomgar en gradvis 6vergang till fornybara uppvarmningsformer. Investeringar som
forbattrar energieffektiviteten genomfors i portfljerna och energiférbrukningen féljs upp
manatligen.

Portfoljforvaltarens investeringsprocess tar hansyn till fastigheternas hallbarhetsaspekter. |
ESG DD-processen bedéms och definieras fastigheternas véasentliga ESG-risker och ESG-
relaterade mdjligheter. | ESG DD-processen identifieras forutom fastigheternas tekniska
egenskaper och potential for energieffektivisering aven deras energiklass, lage for biologisk
mangfald och eventuella certifikat. Dessutom analyseras fastigheternas férvaltning och
avtalsparter och risker forknippade med miljon, klimatforhallanden och hyresgésternas
verksamhet identifieras.

Analyserna av exkluderingskriterier, som beskrivs i kapitel 3.1.1, ar for direkta
fastighetsinvesteringar baserade pa due diligence-rapporter som sammanstalls under
investeringsfasen samt dvervakning i samband med portfoljférvaltningen. Referenser till
bolag i tabell 4 avser ett enskilt investeringsobjekt for en direkt fastighetsinvestering.

3.4 Tillampning i direkta kapitalinvesteringar

| kapitalinvesteringar som férvaltas av MAM:s riskkapitalteam ar ESG-fragor en integrerad
del av alla skeden i investeringsprocessen — forvarv av portfoljféretag, due diligence-
processen, 100-dagarsplanen, vardeskapandet och avslutandet av investeringen.
Exkluderingskriterierna som faststélls i denna policy &r en del av urvalsprocessen for
investeringar och tillampas p& investeringsprodukter som framjar miljorelaterade och/eller
sociala egenskaper eller gor héllbara investeringar. Mandatum genomfér en ESG DD-
process for att bedéma och definiera vasentliga ESG-risker och ESG-relaterade
mojligheter for alla bolag som Mandatum investerar i. Mandatum stravar efter att identifiera
mojligheter for vardeskapande under ESG DD-processen, i stallet for att bara fokusera pa
att undvika risker. | ESG DD-processen ingéﬁndardfrégor om teman som ar viktiga for
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Mandatum samt sektorspecifika fragor, beroende pa bolaget. Efter transaktionen inrattas
en arbetsgrupp for ESG-fragor som arbetar med de arenden som identifierades under ESG
DD-processen och faststaller ESG-nyckeltal och ESG-mal. Mandatum uppréattar ocksa en
plan for att atgarda eventuella brister som framkom under ESG DD-processen.

Investeringar foljs upp kontinuerligt med avseende pa hallbarhet. Mandatum far ESG-
relaterade data direkt fran portfoljféretagen, om mdjligt, och foljer upp framstegen utifran
utvalda ESG-nyckeltal. Dessutom ser Mandatum till att ESG-fragor aktivt tas upp av
styrelsen, formella arbetsgrupper och via sparring med ledningen. P& grund av
portfoljféretagens storlek och att de inte ar bérsnoterade anvands endast ett begransat
antal ESG-datakallor i investerings- och riskhanteringsprocesserna.

MAM:s riskkapitalteam efterstravar styrelserepresentation i alla sina portféljer, och
riskkapitalteamet ser till att ESG-fragor ingar i styrelsens arskalender samt att styrelsen har en
ledamot med ansvar for ESG-fragor. Nar en investering avslutas faststalls hur mycket varde som
skapades av ESG under innehavet. Malet ar att inféra ansvarsfull praxis i foretagets verksamhet
som en integrerad del av dess tillvéxtberéttelse.

4. Aktivt agarskap och ansvarsfull agarpraxis

Mandatum tar hansyn till hallbarhetsrisker och hallbarhetsfaktorer, sarskilt relaterade till
klimatforandringar, i allt samarbete och stravar efter att sékerstélla att alla bolag som utgor
investeringsobjekt har beaktat hallbarhetsfaktorer i sina foretagsstrategier. Huvudsakligen
stravar Mandatum efter att endast paverka i bolag som utgér investeringsobjekt, men kan
dven besluta att inte paverka i ett bolag, till exempel for att undvika intressekonflikter.
Ytterligare kriterier att 6vervaga fore ett eventuellt samarbete kan vara t.ex.
hallbarhetsfragans vasentlighet, investeringens storlek, atgarder som redan vidtagits av
bolaget samt geografiskt lage.

Mandatum offentliggor ocksa arligen upplysningar om hur principerna for paverkan via
samarbete har genomforts for att sékerstélla transparens i den samarbetsverksamhet som
genomférts i samband med investeringar i borsnoterade bolag. Paverkansprinciperna
aterfinns pd MAM:s webbplats.

4.1 Personalsamarbete

Det naturligaste sattet att paverka ett bolags verksamhetsmetoder &r en direkt dialog med
foretagets ledning genom t.ex. fysiska eller virtuella méten, evenemang och foretagsbesok.
Det &r nagot som portféljforvaltare ska gora regelbundet tillsammans med representanter
for potentiella eller befintliga investeringsobjekt. Personalsamarbete tillampas bade
proaktivt och reaktivt.

4.2 Rostning

Réstning pa bolagsstammor ar ocksa ett satt for aktieagare att uttrycka sina asikter och kan
anvandas i samband med andra metoder for att paverka genom samarbete.
Portfoljiforvaltare ansvarar for att rosta pa bolagsstammor. Portféljforvaltarna for protokoll
over de stammor de har deltagit i och de rdster de avgivit vid dem. Mandatum réstar genom
ombud och personligen genom att delta i bolagsstammor eller en kombination av bada,
framst beroende pa bolagets geografiska lage.

Beslutet om hur Mandatum rdstar fattas av portféljférvaltarna med stod av ESG-teamet och
godkanns vid behov av investeringsdirektéren beroende pa beslutets karaktar.
4.3 Pooled engagement

Mandatum paverkar genom pooled engagement-samarbete med andra investerare i de fall
detta anses kunna vara ett effektivt satt att uppna en 6nskad forandring i
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investeringsobjektet. Pooled engagement anvands framst pa ett reaktivt satt for att hantera
problem som redan har uppstatt.

Processerna kan ta flera ar beroende pa allvarlighetsgrad. Framstegen och resultaten
Overvakas internt och genom tjansteleverantoren sa lange processen pagar. Om
paverkansarbetet inte far 6nskat resultat beror eskaleringsstrategin pa investeringens
omfattning och typ. Om ett bolag som utgor investeringsobjekt avvisar forsoken att paverka
kan investeringen avyttras eller exponeringen minskas.

5. Extern rapportering

Mandatum har undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar och férbundit sig till att
arligen rapportera om de tillvagagangssatt for ansvarsfulla investeringar som tagits i bruk och
hur bolaget framijat tillampningen av principerna.

Investeringsprodukternas koldioxidavtryck mats och redovisas arligen, beroende pa tillgangen till
och kvaliteten pa data. Placeringskorgarnas och fondernas arliga koldioxidavtryck publiceras i
produktspecifika manads- eller kvartalsoversikter eller i en separat hallbarhetsrapport.

Kunderna far hallbarhetsrapporter 6ver investeringsobjekten och rapporter om ansvarsfullt
agarskap till den del som det med beaktande av tillgangliga data och sekretess avseende
foretagsspecifika uppgifter &r mojligt.
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