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Vastuullisen sijoittamisen |aht6kohdat ja tavoitteet

Tassa politikassa kuvataan Mandatum Oyj:n ja sen tytaryhtididen Mandatum Asset
Management Oy:n (MAM), salkunhoidon MAMille ulkoistaneen Mandatum AM AIFM Oy:n
(MAM AIFM) seka Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion (Mandatum Life) (jaljempana
yhdessa Mandatum) vastuullisen sijoittamisen toimintaperiaatteet ja ohjeet.

Mandatum toimii asiakkaidensa edun mukaisesti ja tavoittelee sijoituksilleen
mahdollisimman hyvaa tuottoa hyvaksyttavalla riskilla. Nakemyksemme mukaan
vastuullisesti toimivat yritykset menestyvéat paremmin. Uskomme, etta sijoittamalla
vastuullisesti teemme paremmin perusteltuja sijoituspaatoksia, jotka ovat linjassa pitkan
aikavalin kestavyys- ja riskienhallintatavoitteidemme kanssa.

Vastuullinen sijoittaminen on varojen hoitamista niin, ettd ymparistoon, yhteiskuntaan ja hyvaan
hallintotapaan liittyvat kysymykset (ESG-nakokohdat) otetaan huomioon sijoitusanalyysissa,
sijoituspaatoksia tehtdessa ja sijoituksista raportoitaessa. Vastuulliseen sijoittamiseen kuuluu
my0s aktiivinen omistajuus. Sen tavoitteena on parempi riskienhallinta, paremmat tuotot salkulle
ja sijoittajien arvojen huomioon ottaminen. Se taydentaa perinteista taloudellista analyysia.

Mandatum pyrkii tunnistamaan ja vahentdmaan oman sijoitustoimintansa haitallisia vaikutuksia
ymparistoon, ilmastoon, yhteiskuntaan, tydntekijdihin, ihmisoikeuksien toteutumiseen sekéa
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyviin asioihin (jaljempéana kestavyystekijat). Mandatum on
siksi integroinut kestavan kehityksen osaksi sijoitustoimintaansa ja ottaa sijoituspaatoksia
tehdessaan huomioon taloudellisten nakdkohtien lisdksi myds kestavyystekijat seka niihin liittyvat
riskit (jaljempana kestavyysriskit).

Tama vastuullisen sijoittamisen politiikka sitoo Mandatumin henkiléstéa. Sen tavoitteena on
ohjata salkunhoitajien ja sijoitustoimintaan osallistuvien henkildiden paivittaista toimintaa
kestavyysriskien ja -tekijoiden huomioimiseksi. Politiikka tarkistetaan ja paivitetdan vuosittain, ja
se on saatavilla suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi. Mikali eri kieliversioiden valilla on
eroavaisuuksia, englanninkielinen versio on maaraava.

Tassa politikassa kuvataan kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten torjumiseksi
toteutettavien toimenpiteiden vahimmaistaso. Tata politikkaa ei sovelleta Mandatum Oyj:n oman
taseen sijoituksiin ja omistuksiin. Tiettyihin tuotteisiin tai salkkuihin voidaan soveltaa tiukempia
saantoja ja vaikuttamismenettelyja.

1. Sitoutuminen vastuulliseen sijoittamiseen

Mandatum on sitoutunut edistamaan kestavyysnakokohtia kehittdessaan yrityksen
liketoimintaa.

Mandatum on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen. Global Compactin kymmenen
periaatteen mukaan Mandatumin tulee toimia siten, etta vahintadn ihmisoikeuksiin,
tydntekijdiden oikeuksiin, ymparistdon ja korruption torjuntaan liittyvat perusvaatimukset
tayttyvat. Nama periaatteet on myds sisallytetty sijoitusprosesseihin.

MAM on allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (PRI). PRI:n kuusi
periaatetta velvoittavat Mandatumin

o liittamaan kestavyystekijat osaksi sijoitusanalyysia ja sijoitusten paatoksentekoprosessia

* toimimaan aktiivisena omistajana ja sisallyttamaan kestavyystekijat omistajakaytantdihinsa

¢ edistdmaan sijoituskohteiden asianmukaista kestavyystekijoihin liittyvaa
vastuullisuusraportointia

+ edistamaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden hyvaksyntaa ja kayttéonottoa
sijoitustoimialalla

+ toimimaan yhteistydssa muiden sijoittajien kanssa vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
edistamiseksi

* raportoimaan toimistaan ja edistymisestaan vastuullisen sijoittamisen periaatteiden

kayttbonotossa.
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llImastonmuutoksen huomioiminen ja ilmastoriskin tehokas hallinta on yksi Mandatumin
sijoitustoiminnan painopisteistd. Mandatum tukee Pariisin ilmastosopimusta.

Mandatum pyrkii edistdmaén kestavaa kehitysta ja PRI-periaatteiden kayttéonottoa
sijoitusalalla my@s jarjesto- ja saatickumppanuuksilla, joihin kuuluvat mm. Finsif (Finland’s
Sustainable Investment Forum), Padomasijoittajat ry ja GRESB.

Mandatum seuraa Euroopan unionin sdddoshankkeita kestavan rahoituksen saralla ja
ottaa sijoitustoiminnassaan huomioon etenkin kestavaa sijoittamista koskevan kehyksen
(EU-taksonomia) ja asetuksen kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta
rahoituspalvelusektorilla (SFDR).

Mandatum tiedostaa YK:n kestédvan kehityksen tavoitteiden (SDG) tarkeyden
sijoitusprosessin ohjaamisessa. Mandatum-konserni on méaaritellyt seuraavat kestavan
kehityksen tavoitteet toimintansa kannalta tarkeimmiksi. Mandatumin salkunhoidon
tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti naihin tavoitteisiin (tarkempi kuvaus taulukossa 1).

Kuvaus

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e Kestavan kehityksen kannalta on olennaista varmistaa mahdollisuus terveelliseen
elamaan ja edistda hyvinvointia kaikissa elamanvaiheissa. Erilaisten
pitkaaikaisten ja uusien terveysongelmien ratkaiseminen vaatii lisdponnisteluja,
esimerkiksi terveydenhuoltojérjestelmien tehokasta rahoitusta.

’ . Mandatum sijoittaa yrityksiin, jotka vaikuttavat positiivisesti terveyteen ja
hyvinvointiin, ja pyrkii torjumaan sijoitusten mahdollisia negatiivisia vaikutuksia
seuraamalla haittoja ja vaikuttamalla sijoituskohteisiin tapauskohtaisesti.

DECENT WORK AND e Vuonna 2020 joka viidennen maan tulo asukasta kohti pysyi samana tai pieneni.
ECONOMIC GROWTH Maailmanlaajuinen pandemia aiheutti uusia hairigita ihmisten elaméaén ja
vaaransi maailmantalouden.

. Mandatum luo edellytyksia ihmisarvoiselle tyélle ja tukee talouskasvua
sijoittamalla esimerkiksi kasvuyrityksiin ja tukemalla niiden kehitysta
vastuullisina ja kannattavina yrityksina. Liséksi sijoituskohteina olevien yritysten
tarjoamia tydolosuhteita seurataan sdanndllisesti ja yrityksiin vaikutetaan
tapauskohtaisesti.

. Jos kasvihuonekaasujen (GHG) paastét ja pitoisuudet ilmakehassa séilyvat
13 CLIMATE nykyisella tasollaan, maapallon lampétilan nousu ylittdé todennékoisesti 1,5 °C

ACTION tdman vuosisadan loppuun mennessa (verrattuna vuosiin 1850-1900). Jos
GHG-péaastojen ja luontokadon torjumiseksi ei ryhdyté toimiin, sdéan aari-ilmiét,
merenpinnan nousu ja muut luonnonkatastrofit yleistyvéat ja muuttuvat yha
ennalta-arvaamattomammiksi.

. Mandatum on méaéritellyt ilmastotoimet yhdeksi keskeisista painopistealueistaan.
limastodatan kysynnan ja tarkkuuden sek& sen saatavuutta parantavien
viranomaistoimien liséantyessa Mandatum jatkaa sijoitustuotteidensa
ilmastovaikutusten raportointia.

Taulukko 1. YK:n kestavéan kehityksen tavoitteet ja kuvaukset. Lahde:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

1.1 limastostrategia

Mandatum on tunnistanut ilmastonmuutoksen torjumisen ja siihen sopeutumisen yhdeksi
keskeisista painopistealueistaan. lImastonmuutoksen ja luontokadon torjunnan merkityksesta
kertoo ilmidista kertyvan tiedon ja sidosryhmien osoittaman kiinnostuksen ohella myos
julkinen sédantely. Mandatum on sitoutunut suojelemaan ymparistoa ja torjumaan
ilmastonmuutosta ja tukee Pariisin ilmastosopimusta.


https://b1g1.com/sustainable-development-goals-guide?gclid=EAIaIQobChMIpPqNzb_q8wIVBTcYCh2tkAGDEAAYASAAEgJT4vD_BwE#Climate-Action
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Mandatum noudattaa ilmastostrategiassaan kaksinkertaisen olennaisuuden periaatetta.
Kaksinkertainen olennaisuus ottaa huomioon seka ilmastoriskien vaikutukset sijoituskohteena
olevaan yritykseen etta yrityksen vaikutukset kestavyystekijoihin.

Mandatumin tavoitteena on poistaa suorasta osake- ja korkosijoitussalkustaan kivihiili (eli
yritykset, joiden liikevaihdosta yli 5 % perustuu kivihiileen) vuoteen 2030 mennessa ja oljy (eli
yritykset, joiden liikevaihdosta yli 5 % perustuu 6ljyyn) vuoteen 2040 mennessa.

Siirtymévaiheessa olevien yritysten arviointi

Mandatum haluaa olla osa ilmastokriisin ratkaisua analysoimalla sijoitusmahdollisuudet
huolellisesti ilmastoon liittyvien kriteerien perusteella. Tietyt toimialat poissulkevan
menetelman liséksi Mandatum pyrkii I6ytdmaan yrityksia, jotka esimerkiksi tarjoavat teknisia
innovaatioita ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Mandatumin tavoitteena on vahentaa
altistusta fossiilisia polttoaineita valmistavalle teollisuudelle ja samalla sijoittaa yhtitihin, jotka
tuottavat energiaa uusiutuvista lahteista tai joilla on selkeé ja uskottava strategia siirtymiseksi
fossiilisista polttoaineista kestavampaan liiketoimintamalliin.

Osana siirtyméavaiheessa olevien yritysten arviointia Mandatum arvioi muun muassa yhtididen
energiatuotannon jakaumaa ja uusiutuvan energian osuutta, suunnitelmia uusiutuvaan
energiaan perustuvan liiketoiminnan kasvattamiseksi seké paastévahennystavoitteita.
Mandatum seuraa sijoituskohteina olevien yritysten siirtymasuunnitelmien ja -tavoitteiden
etenemista.

Hiilijalanjalki

Mandatum jatkaa suorien osake- ja korkosijoitustuotteidensa hiilijalanjljen raportointia ja
sijoitustensa hiili-intensiteetin pienentémisté ajan mittaan. Sijoitustuotteiden hiilijalanjalki
madritetdan vuosittain, ja sitd seurataan kunkin sijoituskorin tai rahaston ja muiden
omaisuuserien osalta erikseen. Kunkin sijoituskorin, rahaston tai omaisuuslajin

salkunhoitaja vastaa hoitamansa sijoituskohteen kestavyysriskien tehokkaasta
hallinnasta Mandatumin sitoumusten mukaisesti.

1.2 Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien kysymysten merkitys on kasvanut samaa tahtia
ilmastohuolten kanssa, silla niiden vaikutukset ovat sidoksissa toisiinsa. Mandatum
tiedostaa, etta biodiversiteettivaikutusten arviointi kehittyy jatkuvasti, ja on sitoutunut
seuraamaan alan kehittyvia ohjeita ja parhaita kaytantoja. Lisaksi etsimme aktiivisesti
tehokkaita menetelmia arvioidaksemme seka sijoitustemme vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen etta niiden riippuvuudet luonnon monimuotoisuudesta.

Osana suorien osake- ja korkosijoitusten arviointia ja seulontaa Mandatum arvioi luonnon
monimuotoisuuteen haitallisesti vaikuttavia tekijoitd kansainvalisten normi- ja
standardirikkomusten perusteella. Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja laajuudesta
riippuen salkunhoidollisia toimenpiteita voivat olla suora dialogi yritysjohdon kanssa,
vaikuttamistoimenpide tai vimeisena keinona sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei
reagoi vaikuttamisyrityksiin eika ryhdy toimenpiteisiin vaarinkaytésten tai rikkomusten
estamiseksi kohtuullisen ajan kuluessa.

Rahastomuotoiset vaihtoehtoiset korkosijoitukset ja rahastomuotoiset kiinteistosijoitukset
edellyttavat rahastonhoitajilta vastaamista ESG-kyselyyn, jolla pyritdan selvittamaan, miten
rahastonhoitajat huomioivat luonnon monimuotoisuuteen liittyvat kysymykset. Vuosittain
paivitettavan kyselyn avulla arvioidaan rahastonhoitajien onnistumista luonnon
monimuotoisuuteen liittyvien kysymysten arvioinnissa ja hallinnassa osana rahaston
toimintamallia.

2. Organisointi ja vastuut

Politiikan hyvaksyvat Mandatum Oyj:n, MAMin, MAM AIFM:n ja Mandatum Lifen hallitukset
vuosittain. MAMin, MAM AIFM:n ja Mandatum Lifen johtoryhmé&t ovat vastuussa politiikan
toteuttamisesta kussakin Mandatum-konsernin ihtibssé.
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Mandatumilla on oma ESG-tiimi, jonka ensisijaisena tehtéavana on tukea sijoitustoimintoja
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvissa asioissa. Tiimi valvoo my6s vastuullisen sijoittamisen
politikan noudattamista ja auttaa salkunhoitoa tarvittaessa. Lisaksi Mandatum on nimittanyt
vastuullisen sijoittamisen johtajan, jolla on kokonaisvastuu vastuullisen sijoittamisen
koordinoinnista koko Mandatumissa.

Kaikkien sijoitusammattilaisten edellytetdén ottavan kestavyystekijat huomioon valitessaan ja
seuratessaan sijoituskohteita. Salkunhoitajilla ja analyytikoilla on parhaat edellytykset
ymmartaa sijoituskohteena olevien yritysten ja liikekumppanien kestavyystekijoita ja kdyda
vuoropuhelua yritysten johdon kanssa asioihin vaikuttamiseksi. Salkunhoitajat ja analyytikot
tarkkailevat myos osana sijoitusmarkkinoiden seurantaansa vastuullisuusasioiden
huomioimista sijoittajainformaatioissa ja sijoitustuotteiden tarjonnassa.

MAMin, MAM AIFM:n ja Mandatum Lifen hallitukset
Hyvaksyy vastuullisen sijoittamisen politiikan ja linjaa toimintatapoja ja
kaytantsja

!

MAMin, MAM AIFM:n ja Mandatum Lifen johtoryhmat
Valvoo vastuullisen sijoittamisen kaytantéjen toteutumista ja vastaa
vastuullisen sijoittamisen politikan noudattamisesta

Sisalsista sidosryhmista koostuva asiantuntijaglin, T
joka vastaa vastuullisen sijoittamisen -
koordinoinnista ja kehittamisesta sekd siihen |
littyvien  toimintatapojen  linjaamisesta  koko |

i |

organi astuullisen ESG-komitea
sloittamisen  lanestymistavan  ja  raportol ——
vastuullisen sijoittamisen toteutumisesta |
Jjohtoryhmille. Johtajana vastuullisen sijoittamisen |
jontzja,  kokonaisvastuu  Mandatumin - ESG- ___
lahestymistavan kehittamisesta. I I
Salkunheitaja vastaa vastuullisen sijoitiamisen —— ——
toteuttamisesia osana sijoitusprosessia. } [}
varmistaa vastuullisen sijoittamisen  politiikan | : ESG-iimi tukee sijoitustoimintaa vastuulliseen
noudatiamisen omalla vasluualueeliaan I 1 sijottamiseen  littyvissa  asioissa,  seuraa
sisallyttaa i VHS‘““”‘SL'USH__"Z"WS!”ﬂ Salkunhoito -—> ESG-tiimi ~— sijoituksia ESG-tekijoiden ja -riskien osalta ja
sijoitusanalyysiin, Seuraa sijoituksia | : valvoo  vastuullisen  sijoittamisen  politikan
vastuulisuusnakckuimasta  Ja  keskustelee 1 H noudattamista.
mahdollisista epakohdista ESG-timin ja ESG- | 1
komitean kanssa - T -
Kaiken toiminnan perustana ovat olemassa == -=5
Kaylannot roup Legal WekHG vamia, eta | | Crow complance ykskon arorsens on

s - P Legal -yl | | auttaa Mandatum-kensemin yhtioita compliance-
Mandatum-konsemin toiminta, mukaan lukien | 1 fiskien hallinnassa. Toisen finjan toimintona
sijoitustoiminta,  tuotekehitys  Ja  hallinnointi — Group Legal Group Compliance | Gioup Compliance -ykskon on oltava
Icneu@agn soveltuvan - kansallisen | | riippumaton liketoimintayksikdista eturistiriitojen
lainsaadannon, EUn saantelyn ja | | valttimiseksi

[ |

viranomaisohjeiden mukaisesti

Taulukko 2. Vastuullisen sijoittamisen vastuut ja tehtévéanjako.

Mandatum jakaa tietoa ja lisaa tietoisuutta vastuullisesta sijoittamisesta my6s henkilosténsa
keskuudessa. Mandatum uskoo, etta erityisesti salkunhoitajien ja muiden
sijoitusammattilaisten saanndllinen koulutus on tarkeda olennaisten kestavyystekijdiden ja
-riskien tunnistamiseksi. Koulutus edesauttaa kestavyysriskien ja -tekijéiden huomioimista
sijoitusprosessissa ja parempien sijoituspaatdsten tekemista. ESG-tiimi jarjestaa
saanndllisesti sisaista koulutusta, ja Mandatum tukee ja rohkaisee henkildsttaan
osallistumaan ulkoiseen koulutukseen (esim. seminaareihin, tydpajoihin jne.).

3. Vastuullisen sijoittamisen toteuttaminen ja
kestavyysriskeja koskevat politiikat

Mandatum on sisallyttéanyt kestavyysanalyysin sijoitusprosesseihinsa ja seuraa kaikkia
salkkujensa sijoituskohteina olevia yrityksia my6s kestavyyden nakdkulmasta kaikilla
markkinoilla, joihin Mandatum sijoittaa.

Sijoituskohteen vastuullisuusanalyysin pohjanE kaytetaan julkisista lahteista kerattyja
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tietoja. Vastuullisuutta analysoidaan seka kvantitatiivisesti ettéa kvalitatiivisesti. Suora
vuoropuhelu on olennainen osa sijoituskohteen vastuullisuusanalyysia. Salkunhoitajat ja
analyytikot voivat kayttda oman analyysinsa tukena ulkopuolisten palveluntarjoajien
vastuullisuusanalyyseja. Salkunhoitajat ja analyytikot seuraavat sijoituskohteitaan
koskevaa uutisvirtaa paivittain.

Likvideissa sijoituksissa monitorointi on jatkuvaa. Vaihtoehtoisissa sijoituksissa
sijoituskohteiden vastuullisuuden arviointi painottuu sijoitushetkella tapahtuvaan analyysiin,
mutta sijoituksia seurataan séénndllisesti myds vastuullisuuden osalta. Vastuullisuutta
arvioidaan useiden kriteerien perusteella sijoituslajin mukaan (tarkemmin kohdissa 3.1, 3.2, 3.3
ja 3.4). Kriteerit sisllytetddn myds sijoituspadtosta edeltdvadn due diligence -prosessiin.

Suorat Suorat Vaihto- Rahasto-
osake- korkosijoituk ehtoiset sijoitukset
sijoitukset set sijoitukset
Vastuullisuusanalyysi 4 v v v
integroitu
sijoitusanalyysiin
Poissulkeminen N4 v v v
Suosiminen v v v v
Normipohjainen v v
seulonta
Aktiivinen omistajuus v
Vaikuttaminen v v v v

Taulukko 3. Yhteenveto vastuullisen sijoittamisen toteutustavoista omaisuuslajeittain.

Mandatum huomioi sijoituspaattstensa paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset
tuotteissaan, joiden on maaritetty SFDR:n mukaisesti edistavan ymparistoon tai yhteiskuntaan
liittyvia ominaisuuksia (artikla 8) tai olevan SFDR:ssa maariteltyja kestavia sijoituksia (artikla 9)
edellyttaen, etta laadukasta dataa on saatavilla. Artiklan 8 mukaisten tuotteiden osalta
Mandatum huomioi tietyt paaasiallisia haitallisia vaikutuksia (PAI) koskevat indikaattorit, jotka
vaihtelevat omaisuuslajin ja tuotteen strategian mukaan. Kussakin artiklan 8 mukaisessa
tuotteessa huomioitavat PAl-indikaattorit maaritellaan ja niista raportoidaan ennen sopimusta
annettavissa tiedoissa seka maaraaikaiskatsauksilla. Artiklan 9 mukaisten tuotteiden osalta
Mandatum huomioi kaikki pakolliset indikaattorit ja kaksi lisaindikaattoria, joista toinen liittyy
ilmastoon ja muihin ymparistbasioihin ja toinen yhteiskuntaan ja tyontekijoihin, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seké korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyviin asioihin. Artiklojen 8 ja 9
mukaisiin tuotteisiin sovelletaan niitd koskevia rajoituksia ja menettelyja, joihin kuuluvat
esimerkiksi tiukemmat kestavyytta koskevat tiedonantovelvollisuudet. Tassa politikassa
kuvataan kestavyysriskien ja haitallisten kestavyysvaikutusten torjumiseksi toteutettavien
toimenpiteiden vahimmaistaso. Tiettyihin tuotteisiin tai salkkuihin voidaan soveltaa tiukempia
saantoja ja vaikuttamismenettelyja.

Mandatum Life julkaisi tarkastelujaksolta 1.1.—-31.12.2022 ensimmaisen PAI-
iimoituksensa, joka kattaa Mandatum Lifen sijoitussalkun kokonaisuudessaan. MAM ja
MAM AIFM eivét ole julkaisseet PAl-ilmoituksia kalenterivuodelta 2022, koska
sijoituskohteita koskevan datan saatavuus ei ole vield kattavan PAl-ilmoituksen
julkaisemisen edellyttamalla tasolla. MAM ja MAM AIFM tarkastelevat tilannettaan
vuosittain ja arvioivat valmiuttaan kehittdd prosessiaan padasiallisten haitallisten
vaikutusten huomioimiseksi yksikkotasolla. Mandatum Lifen ilmoitus kattaa kuitenkin
epasuorasti suurimman osan MAMiIn ja MAM AIFM:n sijoituspaatoksista.
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Mandatum Life huomioi yhdeksan pakollista ilmastoon ja muuhun ympéaristoon liittyvaa
indikaattoria ja viisi pakollista yhteiskuntaan ja tydntekijoihin, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvaé indikaattoria, joita
sovelletaan yhtidihin tehtyihin sijoituksiin. Sijoituskohteina olevien yhtididen osalta
Mandatum Life huomioi myds yhden ilmastoon ja muuhun ymparistéon liittyvan
liséindikaattorin ja yhden yhteiskuntaan ja tyontekijoihin, ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen sek& korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvan indikaattorin. Liséksi
Mandatum Life huomioi kaksi (2) pakollista indikaattoria, joita sovelletaan valtioihin ja
ylikansallisiin organisaatioihin tehtyihin sijoituksiin seka kaksi (2) indikaattoria, joita
sovelletaan kiinteistéomaisuuteen tehtyihin sijoituksiin. Péaasialliset haitalliset
vaikutukset huomioidaan seuraamalla ja mittaamalla niitd seké toteuttamalla niihin
liittyvia toimenpiteitd. Huomiointi edellyttaa, ettd laadukasta dataa on saatavilla, mita
Mandatum jatkuvasti pyrkii parantamaan.

3.1 Toteuttaminen suorissa osake- ja korkosijoituksissa

3.1.1 Sensitiiviset liiketoiminta-alueet

Mandatum on maaritellyt sensitiiviset liiketoiminta-alueet, jotka ovat seka ulkoisten
palveluntarjoajien etta yrityksen omien analyytikkojen seurannassa. Sensitiivisilla alueilla
tarkoitetaan kansainvalisten normien ja standardien rikkomuksia, pakotelakien vastaista
toimintaa seka sensitiivisia toimialoja. Kaikkia sijoituksia seurataan ja niiden kestavyysriskeja
arvioidaan naiden sensitiivisten alueiden perusteella.

Normipohjainen seulonta

Sijoituksia seurataan kansainvalisissa yleissopimuksissa maaritettyjen kansainvalisten
normien ja standardien perusteella. Naita yleissopimuksia ovat YK:n Global Compact -aloite,
OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille, ILO:n kolmikantainen monikansallisia
yrityksia ja sosiaalipolitikkaa koskeva periaatejulistus, yrityksia ja inmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet: YK:n suojele, kunnioita ja korjaa -kehyksen toimeenpano seké Pariisin
ilmastosopimus. Jos sijoituskohteena olevassa yhtiéssa havaitaan normeihin liittyvia
vaarinkaytoksia tai rikkomuksia, tapahtunutta tutkitaan ja toimenpiteisiin ryhdytaan
tapauskohtaisesti. Rikkomuksen vakavuudesta, luonteesta ja laajuudesta riippuen
salkunhoidollisia toimenpiteita voivat olla suora dialogi yritysjohdon kanssa,
vaikuttamistoimenpide tai vimeisena keinona sijoituksesta luopuminen, mikali sijoituskohde ei
reagoi vaikuttamisyrityksiin eikad ryhdy toimenpiteisiin vaarinkaytésten tai rikkomusten
estamiseksi kohtuullisen ajan kuluessa.

Pakoteseulonta

Mandatum on sitoutunut noudattamaan toiminta-alueillaan voimassa olevia pakotelakeja.
Mandatumilla on kaytéssa seulontamenettelyt seka uusille ettd olemassa oleville sijoituksille.
Tayttadkseen pakotelakien vaatimukset Mandatum seuloo sijoitussalkkunsa ja
sijoitusvastapuolensa pakotelistoja vasten seké ennen sijoituksen tekemista etta jatkuvasti.
Mandatum ei sijoita pakotteiden kohteena oleviin yrityksiin tai valtionlainoihin. Liséksi kaikkia
uusia ja olemassa olevia sijoituksia seulotaan jatkuvasti rahanpesun ja negatiivisen
medianakyvyyden varalta. Uudet sijoitukset Venajalle ja Valkovendjalle on suljettu pois.
Poissulkeminen kattaa yritykset, jotka ovat sijoittautuneet Venéajélle tai Valkovenajalle seka
venalaiset ja valkovenalaiset valtionlainat.

Sensitiivisten toimialojen seulonta

Tiettyihin toimialoihin katsotaan kohdistuvan enemman kestavyysriskeja kuin muihin ja niiden
katsotaan aiheuttavan muita enemman haitallisia kestavyysvaikutuksia. Téllaisia riskeja ovat
esimerkiksi maineriskit, ilmastoriskit ja saantelyyn liittyvat riskit. Sijoituksia sensitiivisiksi
maaritellyille toimialoille monitoroidaan saannéllisesti mahdollisten kestavyysriskien
tunnistamiseksi ja niiden kvantifioimiseksi.
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Sensitiivisiksi maéariteltyja toimialoja ovat seuraavien tuotteiden tai palveluiden valmistaminen
tai tuottaminen sek& naiden tuotteiden valmistamisen tai tuotannon alihankinta tai jakelu:
aikuisviinde, tupakka, uhkapelit, sotilasmateriaali, kiistanalaiset aseet ja fossiiliset polttoaineet.
Toimialakohtaisen monitoroinnin lisdksi Mandatum sulkee pois lain mukaan poissuljettavat
sijoituskohteet (esim. kansallisten/kansainvalisten lakien, kieltojen, sopimusten tai
kauppasaartojen perusteella poissuljettavat kohteet).

Taulukossa 4 on listattu kriteerit uusille sijoituksille sijoitustuotteisiin, joiden on maéaritetty
edistavan ymparistoon tai yhteiskuntaan liittyvia ominaisuuksia (SFDR, artikla 8) tai tekevan
kestavia sijoituksia (SFDR, artikla 9). Kriteerit koskevat MAMin hallinnoimia sijoitustuotteita,
jotka tekevéat suoria osake- ja korkosijoituksia. Mikali tallaisen tuotteen salkussa oleva
sijoituskohde ei enda taytd asetettuja kriteerejd eikd skenaariota voida muuten korjata,
Mandatum pyrkii luopumaan sijoituksesta kohtuullisen ajan kuluessa ottaen huomioon
asiakkaiden edun ja markkinatilanteen.

Sijoitukset, jotka ylittavat taulukossa 4 esitettyjen kriteerien perusteella hyvaksyttavat raja-
arvot, arvioidaan tapauskohtaisesti, ja ne edellyttavat sijoitusjohtajan hyvaksynnan.
Taulukon 4 kriteerit sallivat sijoitukset siirtymévaiheessa oleviin yrityksiin kivihiili- ja 6ljyalalla
muiden kuin SFDR:n artiklan 9 mukaisten sijoitustuotteiden osalta.

Rajoitukset perustuvat Mandatumin arvioon eri toimialoilla toimivien yritysten muodostamista
kestavyysriskeista ja toisaalta eri toimialojen aiheuttamiin haitallisiin kestavyysvaikutuksiin.
Poissulkemiskriteerien maaritelmat perustuvat ISS ESG:n toimialaseulontametodologiaan.

Eri toimialat/tuoteryhmat on jaettu toleranssiluokkiin sen perusteella, kuinka suuren osuuden
kyseessa oleva liiketoiminta muodostaa suoraan tai epasuorasti yhtion liikevaihdosta.

a) Nollatoleranssi: yhtidlla ei saa olla suoraa tai epasuoraa liikevaihtoa ko.
liketoiminnasta.

b) Vahainen toleranssi: yhti6lla saa olla jonkin verran liikevaihtoa ko.
liketoiminnasta.

Suoralla liiketoiminnalla tarkoitetaan tuotteiden tai palvelujen valmistusta tai tuottamista.
Epéasuora liiketoiminta viittaa tuotteiden tai palvelujen tuottamisen arvoketjun eri osiin, kuten
alla tarkemmin kuvataan.

Poissulkeminen sensitiivisilla toimialoilla

Kiistanalaiset aseet

Kiistanalaisten aseiden poissulkemisella tarkoitamme yhtidita, jotka osallistuvat suoraan tai
epasuorasti sellaisten aseiden tuotantoon, jotka valikoimattomien vaikutustensa ja
aiheuttamansa kohtuuttoman haitan ja turhan kérsimyksen vuoksi nahdaan erityisen
kiistanalaisiksi. Kiistanalaisiksi aseiksi katsotaan esimerkiksi biologiset, kemialliset ja ydinaseet
seka rypaleaseet. Arvioimme, etta kiistanalaisiin aseisiin liittyy ihmisoikeusriskeja, maineriskeja
ja saantelyyn liittyvia riskeja. Taman vuoksi kiistanalaisille aseille on nollatoleranssi. Sijoituksia
ei tehdd vyhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa kiistanalaisten aseiden valmistuksesta,
alihankinnasta tai jakelusta.

Kivihiili

Arvioiden mukaan Kkivihiili on perinteisista fossiilisista polttoaineista merkittéavin ilmaston
lampenemistd aiheuttava tekija. Kivihilen kaytdén vahentdminen on ratkaisevan tarkeda
globaalien ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Vahahiiliseen talouteen siirryttdessa kivihiilen
kysyntéa pienenee pitkalla aikavalilla ja luo potentiaalisia riskeja yrityksille, jotka saavat
likevaihtoa kivihiileen perustuvasta toiminnasta.

Nakemyksemme mukaan epaonnistuminen kivihiilesta irtautumisessa tai sijoitusten fossiilisen
altistuman seurannassa altistaa riskeille. Riskit liittyvat negatiivisten ilmastovaikutusten
kiilhtymiseen, arvonsa kadottavaan varallisuuteen (stranded assets) ja mainehaittoihin, seka
teknologiariskeihin, transitioriskeihin ja saantelyyn.

Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikkevaihdosta kivihiilen louhinta muodostaa yli 5 % tai joissa
kivihiilen louhinnan alihankinnan tai kivihillen jakelun osuus liikevaihdosta on yli 40 %.
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Sijoituksia ei tehda yhtitihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu kivihiileen perustuvan
energian tuotannosta, ellei yrityksella ole selkeda strategiaa kestavampaan liiketoimintamalliin
siirtymiseksi*.

Tupakka

Sovellamme poissulkemisperusteita yhtidihin, jotka osallistuvat perinteisen tupakan,
sahkdsavukkeiden tai kuumennettavien (heat-not-burn) tupakkatuotteiden valmistukseen tai
jakeluun tai niihin liittyvien palveluiden tarjoamiseen. Arvioimme, ettd tupakkaan sijoittamiseen
liittyy maineriskeja, ihmisoikeusriskeja ja sdantelyyn liittyvié riskeja. Sijoituksia ei tehda yhtitihin,
jotka saavat liikevaihtoa tupakkatuotteiden valmistuksesta tai joiden liikevaihdosta yli 50 %
muodostuu tupakkatuotteiden alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde

Aikuisviihdekategoriaan kuuluvat yhtiot, jotka osallistuvat aikuisviihteen, kuten aikuisille
suunnatun pornografisen sisallén tai seksuaalisen materiaalin, tuotantoon, jakeluun tai
alihankintaan. Aikuisviihdeteollisuuteen liittyy sosiaalisia riskeja, kuten ihmisoikeusriskeja,
maineriskeja ja tyontekijoiden oikeuksiin liittyvia riskeja. Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat
likevaihtoa aikuisviihteen tuottamisesta tai joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu
aikuisviihdeteollisuuden alihankinnasta tai jakelusta.

Uhkapelit

Uhkapelialan poissulkemisella tarkoitetaan yhti6itd, jotka osallistuvat uhkapeleihin liittyvien
palveluiden tuotantoon, jakeluun tai tarjontaan. Katsomme, ettd uhkapeliteollisuuteen liittyy
maineriskeja, sosiaalisia riskejd, hallintoon liittyvia riskeja seké rahanpesuriskeja. Sijoituksia ei
tehda yhti6ihin, joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu uhkapeleisté tai uhkapelien
alihankinnasta.

Sotilaskalusto

Sotilaskalusto siséltda sota-aseet, kuten panssarivaunut, taistelulentokoneet, ohjukset ja
ampumatarvikkeet, seka tietyt alajarjestelmat ja komponentit, kuten ohjausjarjestelmat ja
ammusten rungot, jotka liittyvat suoraan aseen tappavuuteen. Tahan toimialaan kuuluvat myos
muut kuin taisteluissa kaytettavat sotilasjarjestelmat, kuten hinausajoneuvot, valvonta-alukset ja
koulutuslentokoneet sekd muuhun kuin taistelukayttéon tarkoitetut tuliaseet ja ampumatarvikkeet.
Toimiala kattaa myds esimerkiksi suojelukaluston, koulutuskaluston, salatut viestintgjarjestelmat
ja tietyt tutkajarjestelmat seka taistelukalustossa kaytettavat komponentit, kuten
taistelulentokoneiden, taisteluajoneuvojen tai taistelualusten moottorit tai propulsiojarjestelmat.

Kuuluakseen poissulkukategoriaan kaluston on oltava suunniteltu tai muunneltu
sotilaskayttotarkoitukseen. Nakemyksemme on, etta toimialaan liittyy maineriskeja seka
sosiaalisia riskeja, kuten ihmisoikeusriskeja, ja saantelyyn liittyvia riskeja. Sijoituksia ei tehda
yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 50 % muodostuu sotilaskaluston valmistuksesta, alihankinnasta
tai jakelusta.

Oljy
Oljyn poissulkukategoriaan sisaltyvét yhtiot, jotka osallistuvat fossiilisen 6ljyn etsintaan,
poraukseen, tuotantoon, jakeluun tai jalostukseen ja prosessointiin taikka fossiiliseen 6ljyyn

perustuvan energian tuotantoon. Nakemyksemme mukaan 6ljyteollisuuteen liittyy maineriskeja,
teknologisia riskeja, transitioriskeja ja saantelyyn liittyvia riskeja.

Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli 45 % muodostuu fossiilisen 6ljyn
etsinnastd, porauksesta, tuotannosta, jakelusta tai jalostuksesta ja prosessoinnista taikka
fossiiliseen 6ljyyn perustuvan energian tuotannosta, ellei yrityksella ole selkeda strategiaa
kestavampaan liiketoimintamalliin siirtymiseksi*.
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Kiistanalaiset Maineriskit, 0% 0% Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat liikevaihtoa

aseet saantelyyn liittyvat kiistanalaisten aseiden valmistuksesta,
riskit alihankinnasta tai jakelusta.

Kiistanalaisiksi aseiksi katsotaan esimerkiksi
biologiset, kemialliset ja ydinaseet seka
rypaleaseet.
Al Suora | Epésuora
toiminta| toiminta

Kivihiili Maineriskit, 5% 40 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta
teknologiset riskit, kivihiilen louhinta muodostaa yli 5 % tai joissa
transitioriskit, kivihiilen louhinnan alihankinnan tai kivihiilen jakelun
saantelyyn liittyvat osuus likevaihdosta on yli 40 %. Sijoituksia ei tehda
riskit yhtigihin, joiden liikevaihdosta yli 40 % muodostuu

kivihiileen perustuvan energian tuotannosta, ellei
yrityksella ole selke&a strategiaa kestavampaan
liketoimintamalliin siirtymiseksi*.

Tupakka Maineriskit, 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat likevaihtoa
saantelyyn liittyvat tupakkatuotteiden valmistuksesta tai joiden
riskit, likevaihdosta yli 50 % muodostuu tupakkatuotteiden
ihmisoikeusriskit alihankinnasta tai jakelusta.

Aikuisviihde Maineriskit, 0% 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, jotka saavat likevaihtoa
tyontekijoiden aikuisviihteen tuottamisesta tai joiden liikevaihdosta
oikeuksiin liittyvat yli 50 % muodostuu aikuisviihdeteollisuuden
riskit, alihankinnasta tai jakelusta.
ihmisoikeusriskit

Uhkapelit Maineriskit, 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden likevaihdosta yli
hallintoon liittyvat 50 % muodostuu uhkapeleista tai uhkapelien
riskit, rahanpesuun alihankinnasta.
liittyvat riskit

Sotilaskalusto Maineriskit, 50 % 50 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden likevaihdosta yli
saantelyyn liittyvat 50 % muodostuu sotilaskaluston valmistuksesta,
riskit, alihankinnasta tai jakelusta.
ihmisoikeusriskit

Oliy Maineriskit, 45 % 45 % Sijoituksia ei tehda yhtidihin, joiden liikevaihdosta yli

teknologiset riskit,
transitioriskit,
saantelyyn liittyvat
riskit

45 % muodostuu fossiilisen 6ljyn etsinnasta,
porauksesta, tuotannosta, jakelusta tai jalostuksesta
ja prosessoinnista taikka fossiiliseen 6ljyyn
perustuvan energian tuotannosta, ellei yrityksella ole
selke&d strategiaa kestavampaan liiketoimintamalliin
siirtymiseksi*.

Taulukko 4. Suorille osakesijoituksille (ml. suorat pAdomasijoitukset) ja korkosijoituksille asetetut rajat osuutena
likevaihdosta toimialoittain/tuoteryhmittain. Rajoituksia sovelletaan osake- ja korkosijoitustuotteisiin, joiden on
maadritetty edistavan ymparistoon tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai olevan kestavia sijoituksia, mutta niita
kaytetddn ohjenuorana my®s muissa omaisuuslajeissa.

*Poikkeuksia voidaan tehda sellaisten yhtididen kohdalla, joilla on siséisiin kriteereihin perustuva uskottava
siirtymasuunnitelma. Vastuusalkunhoitaja laatii kohdeyhtiosta yhteenvedon, jossa kerrotaan syyt, miksi sita tulisi pitaéa
siirtyméavaiheessa olevana yrityksend, ja ESG-tiimi ottaa kantaa yhteenvetoon. Sijoitusjohtaja tekee lopullisen

paatoksen.

3.1.2 Muille fossiilisille polttoaineille altistumisen seuranta

Edella mainittujen sensitiivisten toimialojen lisdksi seulontaa suoritetaan myds muiden
fossiilisten polttoaineiden (esim. maakaasun) suhteen. Seulomalla sijoituksia fossiilisten
polttoaineiden suhteen Mandatum pystyy lisddmaan seurantaa ja raportointia ja hallitsemaan
fossiilisista polttoaineista aiheutuvia riskeja. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi maineriskit seka
saantelyyn ja ymparistoon (mukaan lukien ilmastonmuutos) liittyvat riskit. Fossiilisten
polttoaineiden toimialalla, erityisesti maakaasulla, on liséksi olennainen rooli siirryttdessa
vahahiiliseen talouteen.

Uusia sijoituksia fossiilisiin polttoaineisiin tehdaan harkiten, ja sijoitussalkun altistumista
toimialalle seurataan tarkasti.
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3.1.4 Vastuullisuuden liikennevalomalli

Sijoituskohteita analysoitaessa ja sijoituspaatoksia tehtdessa hyddynnetdén ulkopuolisen
palveluntarjoajan kestavyysriskiluokituksia. Tavoitteena on arvioida, kuinka suuri
vaikutus kestavyyskriteereihin liittyvalla riskillé voi olla yhtion arvoon. Riskiluokitus on
kaksiulotteinen olennaisuuden mittari, joka tarkastelee seka yhtion altistumista
kestavyysriskeille ettd yhtion kestavyysriskien hallinnan tasoa. Riskiluokitus keskittyy
kohdeyhtitlle merkittavien kestavyysriskien tunnistamiseen lukuisten kriteereiden avulla
ja mahdollisten kiistanalaisuuksien arvioimiseen yhtion julkaisemien tietojen pohjalta.

Yhtiot jaetaan kestavyysriskiluokituksen perusteella neljaan riskiluokkaan. Riskiluokasta
riippuen salkunhoitajalta edellytetdan lisdtoimenpiteitd ennen sijoituksen tekemisté taulukon 5
mukaisesti. Mikali salkussa olevan sijoituskohteen riskiluokka muuttuu, tarkastellaan sijoitusta
uudelleen taulukon 5 mukaisesti.

Matala riski
Kestavyyskriteereistéa nouseva riski katsotaan matalaksi. Sijoituspaatoksen tekeminen ei edellyta
mitdan erillisid toimia vastuullisen sijoittamisen néakdkulmasta.

Kohtalainen riski
Kestéavyyskriteereistd nouseva riski katsotaan kohtalaiseksi. Sijoituspaatoksen tekeminen ei
edellytd mitaén erillisia toimia vastuullisen sijoittamisen nédkdkulmasta. Kohonneesta
kestavyysriskista johtuen salkunhoitajan tulee kuitenkin perehtyd kohdeyritykseen liittyvien
kestavyysriskien syihin ja mahdollisiin seurauksiin.

Korkea riski
Kestavyyskriteereista nouseva riski katsotaan korkeaksi. Korkeasta kestavyysriskista johtuen
salkunhoitajan tulee perehtya kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syihin ja mahdollisiin
seurauksiin. Tahan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden kestavyysriskiluokitusten
taustat raportoidaan sisaiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Vakava riski
Kestavyyskriteereista nouseva riski katsotaan vakavaksi. Vakavasta kestavyysriskista johtuen
sijoitukselle tarvitaan erillinen lupa sijoitusjohtajalta ennen uuden sijoituksen tekemistéa. Lisaksi
salkunhoitajan tulee tehda kirjallinen selvitys kohdeyritykseen liittyvien kestavyysriskien syista ja
mahdollisista seurauksista. Tahan riskiluokkaan tehdyt uudet sijoitukset ja niiden
kestavyysriskiluokitusten taustat raportoidaan sisdiselle komitealle seuraavassa kokouksessa.

Taulukko 5. Liikennevalomalli ja suorissa osake- ja korkosijoituksissa toteutettavat toimenpiteet

Yhti6t, joille ei ole saatavilla ulkoisen palveluntarjoajan kestavyysriskiluokitusta, analysoidaan
huolellisesti kaikkien tuotto—riski-suhteeseen vaikuttavien tekijdéiden suhteen. Tahan sisaltyy
my0s kestavyystekijoista nousevien riskien analysointi. Analyysi perustuu saatavilla olevaan
aineistoon.

3.1.5 Konsultatiivinen varainhoito

Konsultatiivisessa varainhoidossa on noudatettava taulukon 4 sensitiivisille toimialoille
asetettuja rajoja. Kriteereja seurataan neljannesvuosittain. Mikali sijoitussidonnaisessa
taseessa oleva sijoitus ei enda tayta taulukossa 4 kuvailtuja kriteereja, Mandatum Lifen
toimitusjohtajalta tai toimitusjohtajan nimittdAmalta henkildlta tarvitaan lupa pitaa
olemassa oleva sijoitus tai tehda uusia sijoituksia sijoituskohteeseen. Konsultatiivisessa
varainhoidossa suoria osake- ja korkosijoituksia seulotaan my®s vuosittain vastuullisen
sijoittamisen politiikan paivityksen yhteydessa. Téllaisen seulonnan tuloksena sijoituksia
sensitiivisiin toimialoihin voidaan esittdd Mandatum Lifen toimitusjohtajalle tai
toimitusjohtajan nimittamalle henkildlle hyvaksyttavaksi ja/tai myyntipaatoksen
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tekemiseksi. Toimitusjohtaja tai taman nimittdma henkild voi ESG-tiimié kuultuaan
myontaa poikkeuksia yksittaisten sijoituskohteiden osalta.

3.2 Toteuttaminen rahastosijoituksissa, ulkoistetussa
varainhoidossa ja muissa omaisuuslajeissa

Tama osio kuvaa vastuullisen sijoittamisen toteuttamista silloin, kun varainhoito on
ulkoistettu yhteistydkumppanille, kun sijoituksia tehdéén yhteistydkumppaneiden
hallinnoimiin sijoituskohteisiin ja/tai muihin omaisuuslajeihin kuin suoriin osake- tai
korkosijoituksiin.

Naissa sijoituksissa sijoitustoiminta on etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa
ulkoistettu ulkopuoliselle kumppanille, eikd Mandatumilla ole paatantavaltaa yksittaisia
sijoituskohteita koskeviin sijoituspaatoksiin. Talldin vastuullisuusanalyysin keskitsséa on
yhteisty6kumppanin sijoitusprosessi.

Mandatum edellyttaé vastuullisuuden huomioimista myds ulkopuolisilta kumppaneiltaan
koskien sijoituksia kaikissa omaisuuslajeissa. Ulkoisten kumppanien hallinnoimien
sijoitustuotteiden valinnassa ja seurannassa vastuullisuusanalyysi keskittyy kumppanin
sijoitusprosessiin ja raportointiin. Kestavyysriskien olennaisuus vaihtelee omaisuuslajin
mukaan. Siten tiettyja omaisuuslajeihin liittyvia kestavyyskriteereja painotetaan eri tavoin.

Ulkoisen kumppanin arvioinnissa keskeisia alueita ovat seuraavat:

¢ Vastuullisen sijoittamisen sitoumukset (esim. PRI-periaatteiden allekirjoittaminen,
vastuullisen sijoittamisen politikan olemassaolo, tieteeseen perustuvien tai muiden
ilmastotavoitteiden asettaminen, normipohjainen seulonta ja poissulkeminen toimialan
perusteella)

o Kestavyysriskien ja -tekijéiden huomioiminen sijoitusprosessissa

e Seuranta ja raportointi (esim. hiilijalanjalkitiedon julkaiseminen, kestavyysriskien
hallinta).

Rahastosijoituksissa rahaston toimintaperiaatteisiin voidaan parhaiten vaikuttaa due diligence -
vaiheessa. Ulkoisilta kumppaneilta voidaan edellyttda sitoutumista Mandatumin maarittelemiin
rajoituksiin. Rajoitukset voivat koskea esimerkiksi sijoituskohteiden toimialaa, tuotteita tai
kansainvalisten normien ja standardien noudattamista.

Rahastojen valintavaiheessa Mandatum arvioi laajasti vastuullisen sijoittamisen kaytantojen
toteutumista ulkoisen kumppanin toiminnassa. Mandatum suosii kumppaneita, joiden
vastuullisen sijoittamisen riskienhallinta eri omaisuuslajeissa on yhdenmukainen Mandatumin
sijoitusprosessin kanssa. Kolmansien osapuolten sijoituskohteiden analyysissa arvioidaan
vastuullisen sijoittamisen prosessin, riskienhallinnan ja raportoinnin laajuutta ja laatua seka
yhteensopivuutta Mandatumin oman lahestymistavan kanssa. Mandatum suosii ulkoisia
kumppaneita, jotka ovat sitoutuneet PRI-periaatteisiin tai vastaaviin omaisuuslajikohtaisiin,
vastuullista sijoittamista edistaviin aloitteisiin.

Rahastomuotoisten kiinteistdsijoitusten osalta arvioidaan muun muassa, missa maarin
salkunhoitajan sijoitusprosessi huomioi kiinteistdjen energiatehokkuuden, jatehuollon ja
ymparistokuorman, vuokralaiskannan hoidon prosessin vastuullisuuden seka missa maarin
kiinteisttjen kehittdminen nahdaan sijoitusprosessissa arvoa luovana tekijana. Mandatum suosii
rahastomuotoisissa kiinteistosijoituksissa strategioita, joissa sitoudutaan raportoimaan
kiinteisttjen energiatehokkuudesta ja pyritddn parantamaan sita.

Rahastomuotoisissa vaihtoehtoisissa korkosijoituksissa ja padomasijoituksissa salkunhoitajan
sijoitusprosessin vastuullisuutta arvioidaan paaosin samoilla kriteereilla kuin sijoituksia
listattuihin osakkeisiin tai joukkovelkakirjoihin. Silt osin kuin salkunhoitajan sijoitusprosessiin
kuuluu sijoituskohteisiin vaikuttaminen esimerkiksi hallitusjasenyyden kautta, kiinnitetaan
erityistd huomiota vastuullisuusnakdkulman toteutumiseen sijoituksen kehittamisessa.
Vastuullisuus on integroitu sijoitusprosessin eri vaiheisiin. Prosessiin siséltyy alustava
tarkastelu, syvallisempi analyysi ja ESG-kysely managereille, ESG-analyysi ja
paatdsmateriaalit seka side letter -sopimusten neuvottelut ja sijoitusten seuranta.

Sijoitussidonnaisissa sijoituksissa rahastomuotoisiin vaihtoehtoisiin ja kiinteistdsijoituskohteisiin
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Mandatum edellyttad, ettd sen kumppanit sitoutuvat noudattamaan vastuullisen sijoittamisen
nakokohtia sijoitustoiminnassaan ja sulkemaan pois taulukossa 4 kuvatut sensitiiviset toimialat
mahdollisuuksiensa mukaan. Jos p&&aasiallisia strategioita hoitava ulkoinen varainhoitaja ei
rajoita sijoituksia sensitiivisille toimialoille, jotka ovat olennaisilta osiltaan samanlaisia kuin
taulukossa 4, tai ei pysty sitoutumaan siihen, etté se sulkee Mandatumin pois sensitiivisille
toimialoille tehtévisté sijoituksista, kyseiseen sijoituskohteeseen sijoittamiseen tarvitaan
Mandatum Lifen toimitusjohtajan tai tAman nimittdman henkilén lupa.

Rahastomuotoisissa allokaatiotuotteissa sijoituksia tehdéén eri omaisuuslajeihin. Sijoitusten
tekemiseen voidaan kayttaa seuraavia sijoitusvalineitd: Mandatumin hallinnoimat aktiiviset ja/tai
passiiviset strategiat, ulkoisten varainhoitajien hallinnoimat aktiiviset strategiat, ulkoisten
varainhoitajien hallinnoimat passiiviset strategiat (esimerkiksi indeksi- tai ETF-rahastot),
johdannaiset tai suorat rahoitusvélineet, kuten osakkeet tai joukkovelkakirjat. ESG-toimintamalli
riippuu omaisuuslajista seka rahoitusvalineestd, jonka kautta sijoitus tehdaan.

Jos allokaatiotuotteet sijoittavat Mandatumin hallinnoimiin strategioihin, strategioissa ja niiden
alla olevissa sijoituksissa noudatetaan tata politikkaa. Strategian hallinnoinnista vastaava
salkunhoitotiimi ja ESG-tiimi seuraavat sijoituskohteita sadannoéllisesti sijoitusaikana.
Allokaatiotiimi monitoroi strategioita allokaatiosalkkutasolla.

Ulkoisten varainhoitajien hallinnoimissa aktiivisissa ja passiivisissa strategioissa sijoitustoiminta
ulkoistetaan etukateen maariteltyjen rajoitteiden puitteissa ulkopuoliselle kumppanille, eika
Mandatumilla ole paatantavaltaa yksittaisiin sijoituspaatoksiin. Passiivisissa strategioissa
sijoituskohteet valitaan etukateen maariteltyjen kriteerien perusteella, minka vuoksi Mandatumin
ESG-prosessissa painotetaan kriteerien analysointia. Aktiivisissa ulkoisissa strategioissa
sijoituksen tekemista edeltavan vastuullisuusanalyysin keskiéssa on ulkopuolisen varainhoitajan
sijoitusprosessi. Analyysissa tarkastellaan seké yhtio- etta strategiatason tekijoita. Strategioita
seurataan padasiassa ulkoisen varainhoitajan raportoinnin kautta. Raportointiin voi kuulua
esimerkiksi SFDR-asetuksen mukaisia maaréajoin annettavia raportteja ja muita ESG-asioihin
liittyvia raportteja.

Allokaatiotuotteiden hiili-intensiteetti, Uprightin nettovaikutussuhde ja kontribuutio SDG-
tavoitteisiin mitataan lisaksi vuosittain edellyttéen, ettd laadukasta dataa on saatavilla.

Y hteistybkumppanien toimintaa arvioidaan ja analyysi paivitetdan saanndllisin valiajoin.
Mandatum arvioi vuosittain sijoitussidonnaisessa taseessaan sijoituskohteina kayttamiensa
ulkoisten rahastojen kestavyysriskeja saatavilla olevan tiedon pohjalta.

3.2.1 Seuranta ja arviointi rahastomuotoisissa korkosijoituksissa ja rahastomuotoisissa
Kiinteistosijoituksissa

Rahastomuotoisten vaihtoehtoisten korkosijoitusten ja rahastomuotoisten kiinteistosijoitusten
ESG-analyysi perustuu ESG-asioiden huomiointiin due diligence -vaiheessa, laajaan
vuosittaiseen ESG-kyselyyn ja asianmukaisiin ESG-aiheiden puitteisiin. Due diligence -vaiheen
ESG-arvioinnin lisdksi ulkoisten private debt- ja kiinteistdrahastonhoitajien ESG-tuloksia ja -
kehitystd seurataan ja arvioidaan vuosittain. Arviointi toteutetaan lahettamalla varainhoitajille due
diligence -vaiheessa ja sen jalkeen vuosittain laaja ESG-kysely, jolla kerataan seka yhtio- etta
rahastokohtaista tietoa. ESG-kysely paivitetdan ja sita kehitetaan vuosittain vastaamaan
esimerkiksi muuttuvia viranomaismaarayksia ja sidosryhmien vaatimuksia.

Vuosittainen ESG-kysely muodostaa pohjan Mandatumin ESG-analyysille, jonka tarkoituksena
on saanndllisesti seurata ja tukea ulkoisten varainhoitajien vastuullisuuskaytantoja ja -politiikkoja.
Ulkoiset rahastot pisteytetaan analyysissa kahdella osa-alueella: ESG:n implementointi ja ESG-
politiikka/sitoumukset, joista molemmat on jaettu alakategorioihin. Ulkoisten varainhoitajien ja
rahastojen suoriutuminen maaritellaan analyysissa sisdisen pisteytysmetodologian avulla, mika
mahdollistaa vertailun eri varainhoitajien seka rahastojen alasegmenttien, kohdeyhtididen koon ja
maantieteellisen sijainnin valilla. Pisteytys toimii Mandatumin kvalitatiivisen ESG-analyysin
tukena.

Rahastomuotoisten sijoitusten luonteen vuoksi vuosittainen ESG-kysely ja -analyysi tarjoaa
Mandatumille tarke&a tietoa, jonka pohjalta se pystyy arvioimaan, miten ulkoiset varainhoitajat
ovat suoriutuneet ja kehittyneet vastuullisuudessa sijoitusaikana. Lisaksi ESG-analyysin tulosten
pohjalta on mahdollista vaikuttaa varainhoitajiin ja edistda vastuullisasioiden kehittdmista.
Jokainen ulkoinen varainhoitaja saa Mandatumilta laajan ja yksityiskohtaisen analyysin
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suoriutumisestaan ESG-kyselyssa seké ohjeet suoritustasonsa parantamiseksi
vastuullisuusasioissa. Liséksi jarjestetaan tapaamisia niiden varainhoitajien kanssa, joilla
nahdaan olevan eniten kehitettdavaé ESG-asioissa verrattuna muihin varainhoitajiin.

3.3 Toteuttaminen suorissa kiinteistosijoituksissa

Suorien kiinteistosijoitusten vastuullisuus on monitahoinen kokonaisuus, jossa otetaan
huomioon monia nédkékulmia kiinteistéjen hiilijalanjaljen mittaamisesta ja pienentdmisesta
uusiutuvan energian hankkeisiin, vedenkayton ja jatehuollon optimointiin ja
yhteiskunnallisiin vastuisiin, kuten vuokralaisten hyvinvointiin, yhteisdvaikuttamiseen ja
ymparistosta huolehtimiseen.

Mandatumin kestavyyteen liittyvilléa toimenpiteilla tavoitellaan merkittavia
paastbvahennyksia ja pyritdan samalla saavuttamaan kustannussaastéja ja nostamaan
kiinteistdjen arvoa. Kiinteistosijoittamisessa vastuullisuus mielletdan usein pelkéstéan
energiatehokkuuden parantamiseen liittyviksi toimiksi. Mandatum on asettanut suorille
kiinteistosijoituksilleen keskipitkén ja pitkén aikavélin kestavyystavoitteet ja sitoutunut
kiinteisttsalkkujensa hoidossa jatkuvasti parantamaan kestavyytta seka raportoimaan
edistyksesta seka sisaisesti etta ulkoisesti.

Vastuullisuusohjelmia ja -tavoitteita asetetaan salkkutasolla, mutta kaikkien Mandatumin
hoitamien salkkujen osalta paatavoitteena on muuttaa nykyinen kiinteistokanta
vastuullisiksi kohteiksi, jotka ottavat huomioon ymparistdon ja vuokralaisten viihtyvyyteen
liittyvat tekijat. Vastuullisuustavoitteet koskevat muun muassa energiatehokkuutta ja
hiilineutraaliutta. Kaikki kiinteistosalkut ovat uusiutuvan, vihrean sahkon piirissa ja siirtyvat
vahitellen uusiutuviin lammitysmuotoihin. Salkuissa tehdaan energiatehokkuutta parantavia
investointeja ja energiankulutusta mitataan kuukausittain.

Salkunhoitajan sijoitusprosessi ottaa huomioon kiinteistdjen kestavyystekijat. ESG-asioihin
littyvassa due diligence -prosessissa (ESG DD -prosessissa) arvioidaan ja maaritellaan
kiinteisttjen olennaiset ESG-riskit ja ESG-asioihin liittyvat mahdollisuudet. ESG

DD -prosessissa selvitetdan kiinteistokohteen tekniset ominaisuudet,
energiatehokkuuspotentiaali, energialuokka, luonnon monimuotoisuuden tila seka
mahdolliset sertifikaatit, kohteen hallinnointi ja sopimusosapuolet ja tunnistetaan
ymparistoon, ilmasto-olosuhteisiin ja vuokralaisten toimintaan liittyvat riskit.

Kohdassa 3.1.1 kuvatut poissulkemiskriteereja koskevat analyysit perustuvat suorissa
kiinteistosijoituksissa sijoitusvaiheessa laadittuihin due diligence -raportteihin ja
salkunhoidon aikana toteutettavaan monitorointiin. Taulukossa 4 yhti viittaa yksittaiseen
suoraan kiinteistosijoituskohteeseen.

3.4 Toteuttaminen suorissa paaomasijoituksissa

MAMin paaomasijoitustiimin hallinnoimissa paaomasijoituksissa ESG-asiat on integroitu
kaikkiin sijoitusprosessin eri vaiheisiin: salkkuyhtididen hankintaan, due diligence -
prosessiin, 100 paivan suunnitelmaan, arvonluontiin ja irtautumiseen. Tassa politikassa
maariteltyja poissulkemiskriteereja sovelletaan osana sijoitusten valintaprosessia
sijoitustuotteisiin, jotka edistavat ymparistodn ja/tai yhteiskuntaan liittyvid ominaisuuksia tai
tekevat kestavia sijoituksia. Mandatum suorittaa ESG DD -prosessin arvioidakseen ja
maaritellakseen jokaisen Mandatumin sijoituskohteena olevan yhtién olennaiset ESG-riskit
ja ESG-asioihin liittyvat mahdollisuudet. ESG DD -prosessin aikana Mandatum pyrKkii
[Bytdmaan mahdollisuuksia arvonluontiin eiké keskity pelkastaan riskien valttamiseen. ESG
DD -prosessi kasittad vakiokysymyksia Mandatumille tarkeista aiheista seka
toimialakohtaisia kysymyksia yhtion mukaan. ESG-asioille perustetaan heti transaktion
jalkeen oma ty6ryhma kasittelemaén ESG DD:n perusteella havaittuja asioita ja
asettamaan vastuullisuuden suorituskykymittarit (ESG KPI) seka tavoitteet. Mandatum
laatii myds suunnitelman ESG DD:ssé havaittujen mahdollisten puutteiden korjaamiseksi.

Sijoituksia monitoroidaan jatkuvasti kestavyydep nakdkulmasta. Mandatum saa ESG-
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asioihin liittyvaa dataa mahdollisuuksien mukaan suoraan salkkuyhti6iltd ja seuraa
edistymisté valituissa ESG KPI:ss&. Lisaksi Mandatum varmistaa, etta ESG-asioita
kasitelladn aktiivisesti hallituksessa, muodollisissa tyéryhmissa ja johdon sparrauksen
kautta. Salkkuyhtididen koon ja listaamattomuuden vuoksi sijoitus- ja
riskienhallintaprosessissa kaytetaén vain rajattua méaarad ESG-datalahteité.

MAMin padomasijoitustiimin tavoitteena on hallitusedustus kaikissa sallkuyhtidissa, ja tiimi
varmistaa, ettd ESG-asiat ovat osa hallitusten vuosittaista kalenteria ja etté hallituksissa on ESG-
asioista vastaava jasen. Irtautumisvaiheessa selvitetdédn ESG-asioiden luoma arvo
omistuskauden aikana. Tavoitteena on vastuullisuuskaytanttjen integrointi yhtion toimintaan
kiintean& osana kasvutarinaa.

4. Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuus
omistajakaytannoissa

Mandatum ottaa etenkin ilmastonmuutokseen liittyvat sek& muut kestavyysriskit ja -tekijat
huomioon kaikessa vaikuttamisessaan ja pyrkii varmistamaan, etté kaikki sijoituskohteena
olevat yhtiot ovat sisallyttaneet kestavyystekijat yritysstrategiaansa. Paasaantoisesti
Mandatum pyrkii vaikuttamaan ainoastaan yhti6ihin, joihin se on sijoittanut, ja voi paattaa
olla vaikuttamatta yhtioon esimerkiksi valttddkseen eturistiriitoja. Muita ennen
vaikuttamisprosessin kaynnistamistd huomioon otettavia asioita voivat olla esimerkiksi
kestavyysongelman olennaisuus, sijoituksen koko, kohdeyhtitn jo toteuttamat toimet ja
maantieteellinen sijainti.

Mandatum julkaisee my6s vuosittain raportin vaikuttamisperiaatteiden toteutumisesta
varmistaakseen porssiyhtidihin tekemiinsa sijoituksiin liittyvien vaikuttamistoimenpiteiden
lapindkyvyyden. Vaikuttamisperiaatteet julkaistaan MAMin verkkosivustolla.

4.1 Suora vaikuttaminen

Vastuullisuuteen liittyvissa asioissa luontevin tapa vaikuttaa yhtion toimintaan on kayda
keskustelua suoraan yhtion johdon kanssa esimerkiksi henkilékohtaisten ja
virtuaalitapaamisten, roadshow-tapahtumien seka toimipisteissa tehtavien vierailuiden
yhteydessa. Salkunhoitajien tulee toimia nain sdanndéllisesti kohdeyhtididen tai Mandatumin
sijoituskohteena olevien yhtididen edustajien kanssa. Tata vaikutuskeinoa kaytetaan seka
ennakoivasti etta reaktiivisesti.

4.2 Aanestaminen

Yhtiokokouksissa aanestaminen on tapa, jolla osakkeenomistajat voivat ilmaista
nakemyksiaan, ja sita voidaan kayttdd muiden vaikuttamiskeinojen liséksi. Salkunhoitajat
ovat vastuussa yhtididen yhtiokokouksissa danestamisesta. Salkunhoitajat pitavat kirjaa
siitd, mihin yhtidkokouksiin he ovat osallistuneet ja miten he ovat niissa aanestaneet.
Mandatum voi aanestaa valtakirjan valityksella, paikan paalla yhtitkokouksessa tai ndiden
kahden yhdistelmana riippuen paasaantdisesti sijoituskohteena olevan yhtion
maantieteellisesta sijainnista.

Salkunhoitajat tekevat danestyspaatokset ESG-tiimin avustuksella. Paatokset hyvaksyy
sijoitusjohtaja, mikéli se on aanestyspaatoksen luonteen vuoksi tarpeen.

4.3 Yhteisvaikuttaminen

Mandatum kayttaa yhteisvaikuttamista muiden sijoittajien kanssa silloin, kun uskotaan, etta

yhtion toimintatapoja voidaan talla tavalla tehokkaasti muuttaa. Yhteisvaikuttamista
kaytetdan padasiassa reaktiivisena keinona ottaa kantaa asioihin, jotka ovat jo tapahtuneet.
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Vaikuttamisprosessit voivat kestaa vuosia tapauksen vakavuudesta riippuen. Vaikuttamisen
edistymisté ja tuloksia seurataan sisaisesti ja yhdessa palveluntarjoajan kanssa niin kauan
kuin vaikuttaminen on kdynnissa. Jos vaikuttaminen epaonnistuu, paattkset
jatkotoimenpiteisté riippuvat sijoituksen koosta ja tyypista. Mikali kohdeyhtio ei reagoi
vaikuttamisyrityksiin, sijoitus voidaan myydé kokonaan tai sen osuutta sijoitussalkussa
voidaan vahentaa.

5. Ulkoinen raportointi

YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden allekirjoittajana Mandatum on sitoutunut
raportoimaan vuosittain kayttéon otetuista vastuullisen sijoittamisen toimintatavoista ja siit4,
kuinka naiden kaytantdjen toteutumista on edistetty.

Sijoitustuotteiden hiilijalanjélki mitataan ja julkaistaan vuosittain edellyttden, ettd laadukasta
dataa on saatavilla. Sijoituskorien ja rahastojen vuotuinen hiilijalanjalki julkaistaan joko
tuotekohtaisessa kuukausi- tai kvartaalikatsauksessa tai erillisessa kestavyysraportissa.

Vastuullisuuden toteutumisesta sijoituskohteissa ja vastuullisuudesta omistajakaytanndissa
raportoidaan asiakkaille silté osin kuin se saatavilla olevan datan ja yrityskohtaisten tietojen
luottamuksellisuuden osalta on mahdollista.
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